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Hovedansvarlig for profilprogrammet er informasjonsavdelingen i NorgesGruppen ASA. Alle sparsmal angaende grafisk profil skal rettes dit. NORGESGRUPPEN I1I PROFILHANDBOK
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L OCGO/symbol

Dette er NorgesGruppens symbol. Symbolet bestar av to vimpler foyd sammen til en sterk enhet. Dette gir signaler om styrke, samhandling,
dynamikk og handelsvirksomhet. Den markebla fargen gir signaler om kontinuitet og tradisjon. NorgesGruppens symbol ma aldri deles opp,
forvrenges eller endres pa andre mater.
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L OGO/versjon 1

NorgesGruppen

NorgesGruppens logo finnes i tre varianter, - en sentrert (versjon 1), en venstrestilt (versjon 2) og en kompakt sentrert (versjon 3). Logoen bestar av
symbol og navnetrekk i et fast definert forhold. Det er ikke tillat & forandre elementenes innbyrdes forhold eller grafiske form. Bruksomradet avgjer
hvilken logo som skal brukes. Logoen ma alltid plasseres sann at den ikke forstyrres av konkurrerende grafiske elementer. Hovedutgaven av
logoen bestar av et blatt symbol og gratt navnetrekk. Men logoen kan ogsa brukes i rent sort eller hvit der det er hensiktsmessig.

Relevante data-filer:
NorgesGruppeni_Pantone.eps NorgesGruppen1_CMYK.tif NorgesGruppeni_hvit.eps NorgesGruppen1_sort.tif NorgesGruppen1_bitmap_sort.tif
NorgesGruppen1_CMYK.eps NorgesGruppeni1_CMYK.jpg NorgesGruppeni_sort.eps NorgesGruppen1_sort.jpg

4

NORGESGRUPPEN IIl PROFILHANDBOK




L OGO/ versjon 2

@ NorgesGruppen

NorgesGruppens logo finnes i tre varianter, - en sentrert (versjon 1), en venstrestilt (versjon 2) og en kompakt sentrert (versjon 3). Logoen bestar av
symbol og navnetrekk i et fast definert forhold. Det er ikke tillat & forandre elementenes innbyrdes forhold eller grafiske form. Bruksomradet avgjer
hvilken logo som skal brukes. Logoen ma alltid plasseres sann at den ikke forstyrres av konkurrerende grafiske elementer. Hovedutgaven av
logoen bestar av et blatt symbol og gratt navnetrekk. Men logoen kan ogsa brukes i rent sort eller hvit der det er hensiktsmessig.

Relevante data-filer:
NorgesGruppen2_Pantone.eps NorgesGruppen2_CMYK.tif NorgesGruppen2_hvit.eps NorgesGruppen2_sort.tif NorgesGruppen2_bitmap_sort.tif
NorgesGruppen2_CMYK.eps NorgesGruppen2_CMYK.jpg NorgesGruppen2_sort.eps NorgesGruppen2_sort.jpg
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L OCQ/versjon 3

NorgesGruppen

NorgesGruppens logo finnes i tre varianter, - en sentrert (versjon 1), en venstrestilt (versjon 2) og en kompakt sentrert (versjon 3). Logoen bestar av
symbol og navnetrekk i et fast definert forhold. Det er ikke tillat & forandre elementenes innbyrdes forhold eller grafiske form. Bruksomradet avgjer
hvilken logo som skal brukes. Logoen ma alltid plasseres sann at den ikke forstyrres av konkurrerende grafiske elementer.

Kompaktversjonen av logoen benyttes kun ved helt spesielle behov. Profilansvarlig ma godkjenne bruken. Hovedutgaven av logoen bestar av et
blatt symbol og gratt navnetrekk. Men logoen kan ogsa brukes i rent sort eller hvit der det er hensiktsmessig.

Relevante data-filer:
NorgesGruppen3_Pantone.eps NorgesGruppen3_CMYK.tif NorgesGruppen3_hvit.eps NorgesGruppen3_sort.tif NorgesGruppen3_bitmap_sort.tif

NorgesGruppen3_CMYK.eps NorgesGruppen3_CMYK.jpg NorgesGruppen3_sort.eps NorgesGruppen3_sort.jpg
6
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LOGO/bruk

® NorgesGruppen

A

2mm - NorgeSGru ppen NorgesGruppen 1:1

2mm 5@4 NorgesGruppen £ NorgesGruppen 11

Avstand: Veer sikker pa at du har nok rom rundt logoen, minimum X-hgyden til alle sider.
Plassering: M4 tilpasses til kommunikasjonsflaten.
Storrelse: Helst ikke mindre enn at navntrekket er 2 mm.

_) Gjelder alle tre variantene.
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FARGER/hovedfarger

Pantone: 2747 Pantone: 11* Pantone: 296 Pantone: Pro.Cyan C
CMYK: 100-85-0-13 CMYK: 0-2-0-68 CMYK: 100-73-30-85 CMYK: 100-0-0-0
RGB: 0-0-90 RGB: 51-51-51 RGB: 3-30-47 RGB: 0-159-218
HTML: 00257A HTML: HTML: 031E2F HTML: 009FDA

RAL: 5002 RAL: 7012

3M folie: 100-308 3M folie: 100-706

Logofarger

Hovedfarger

NorgesGruppens fargeprogram skal sikre et enhetlig og eget utrykk.

9 NB! Hovedfargene skal prege helhetsinntrykket. | samspill med tilleggsfargene skapes et frodigere utrykk.
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FARCGER/tIlleggsftarger

PANTONE: 304 PANTONE: 357 PANTONE: 390 PANTONE: 144 PANTONE: 180 PANTONE: 209 PANTONE: Pro.Mag.C
CMYK: 35-0-5-0 CMYK: 93-19-94-69 CMYK: 31-0-100-3 CMYK: 0-45-100-0 CMYK: 15-100-100-0 CMYK: 0-100-34-53 CMYK: 0-100-0-0
RGB: 161-222-233 RGB: 39-89-55 RGB: 182-191-0 RGB: 233-131-0 RGB: 185-50-48 RGB: 102-0-30 RGB: 209-0-116
HTML: A1DEE9 HTML: 275937 HTML: B6BFOO HTML: E98300 HTML: B93230 HTML: 6E273D HTML: D10074

Tilleggsfarger

NorgesGruppens fargeprogram skal sikre et enhetlig og eget utrykk. Tilleggsfargene er valgt for & passe NorgesGruppens og ASKOs hovedfarger.
Tilleggsfargene bar brukes fornuftig, hovedsakelig som aksentfarger. Ved visse unntak, kan fargene settes sammen for & fa et fargerikt og frodig
utrykk. Det kan brukes ulike valgrer av fargene.

9 NB! Hovedfargene skal prege helhetsinntrykket. | samspill med tilleggsfargene skapes et frodigere og varmere utrykk.
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TYPOURAFI/profilfont 1

Dette er Helvetica Neue Light
Helvetica Neue brukes som
profilfont pa alt trykt materiell.

Dette er Helvetica Neue Roman
Helvetica Neue brukes som
profilfont pa alt trykt materiell.

Dette er Helvetica Neue Bold

Helvetica Neue brukes som
profilfont pa alt trykt materiell.

Helvetica Neue: For print/trykt materiell

Dette er Georgia
Georgia brukes pa skjerm og
trykt materiell.

Dette er Georgia

Georgia brukes pa skjerm og
trykt materiell.

Georgia: For print/trykt materiell og skjerm

Dette er Arial

Arial brukes pa skjerm og som
erstatningsfont for Helvetica
Neue.

Dette er Arial bold

Arial brukes pa skjerm og som
erstatningsfont for Helvetica
Neue.

Dette er Arial Black

Arial brukes pa skjerm og
som erstatningsfont for
HelveticaNeue.

Arial: For skjerm og erstatning for Helvetica Neue pa
print/trykt materiell

Profilfonter: | en profil er det forskjellige krav til fonter i ulike brukskontekster.
Fontene i profilfont 1 danner grunnstammen i NorgesGruppens typografiske utrykk.
Helvetica Neue er valgt fordi den er en solid, tydelig, og godt leselig font som lett lar seg kombinere med annen typografi.

Georgia er klassisk i stilen og er godt leslig i sterre tekstmengder. Den egner seg derfor spesielt godt til brodtekst. Georgia er en standard

systemfont pa de fleste PC-er. Til internbruk m& man velge en font som er pa alle datamaskiner.

Eksempler p& bruksomrader: brev, mgtedokumenter og dokumenter med sterre tekstmengde (som bradtekst i publikasjoner).

Arial er tenkt som erstatningsfont for Helvetica Neue. Arial er en standard systemfont pa de fleste PC-er. Til internbruk ma man velge en font som
er pa alle datamaskiner, det er Arial. Arial er ogsa valgt til en av NorgesGruppens skjermfonter. Til bruk pa Internett ma& man velge en font som er
lesbar pa skjerm og felles for Mac og PC. Arial brukes ogsa i PPT-presentasjoner.
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TYPOCURAFI/profilfont 2

Dette er Clan

Clan er NorgesGruppens mest
identitetsbeerende font. Den er
tenkt til bruk i titler og mindre
tekstmengder.

Dette er Clan

Clan er NorgesGruppens mest
identitetsbeerende font. Den er
tenkt til bruk i titler og mindre
tekstmengder.

Dette er Clan

Clan er NorgesGruppens mest
identitetsbaerende font. Den er
tenkt til bruk i titler og mindre
tekstmengder.

Clan: For print/trykt materiell

Profilfonter: | en profil er det forskjellige krav til fonter i ulike brukskontekster.
Fonten i profilfont 2 er tenkt som en profilbaerende font.

Clan er valgt fordi den er en apen og varm font med et serigst utrykk. Den er brukervennlig fordi den har mange skriftsnitt og er relativt smal.

Eksempler p& bruksomrader: Tittler og tekst i mindre mengder. Denne fonten er ikke en standard systemfont, dvs. at det ma kjgpes lisens til den
enkelte bruker.
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TYPOGRAFI/skjermfont

Dette er Arial Dette er Georgia

Arial brukes pa skjerm og som Georgia brukes pa skjerm.
erstatningsfont for Helvetica

Neue. Dette er Georgia

Georgia brukes pa skjerm.
Dette er Arial bold
Arial brukes pa skjerm og som
erstatningsfont for Helvetica
Neue.

Dette er Arial Black

Arial brukes pa skjerm og
som erstatningsfont for
HelveticaNeue.

Arial: For print/trykt materiell (erstatning for Helvetica Georgia: For print/trykt materiell og skjerm
Neue) og skjerm

Fontene som er definert under skjermfonter danner grunnstammen i NorgesGruppens typografiske utrykk pa web, PPT og andre skjermbaserte
kommunikasjonsflater.

Arial er tenkt som erstatningsfont for Helvetica Neue. Arial er valgt til en av NorgesGruppens skjermfonter. Til bruk pa Internett ma man velge en
font som er godt lesbar pa skjerm og felles for Mac og PC. Arial brukes ogsa i PPT-presentasjoner.

Georgia er en nyutviklet font i klassisk stil, som er godt leslig bade pa skjerm og trykk.
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BILDEMANER

Prinsipper for bildemanér
Det er uviklet en bildemanér som skal brukes pa alt materiell fra NorgesGruppen. Bildene over viser eksempler pa riktig manér. Manér er maten
bildene fotograferes (utsnitt, fokus, dybdeskarphet), og skal visualisere og underbygge verdiene i den visuelle identiteten.

Viktige stikkord ved foto-opptak og utvelgelse av bilder er:

Jobb med dybdeskarpheten og fokuser pa det viktigste i motivet, og uskarpt pa bakgrunnen/forgrunn. Dette er et smart grep for a fa roligere bilder
ut av fargesprakende locations, der bakgrunnen ofte kan framsta veldig rotete. Bildene ber beskjzeres slik at man skaper dynamikk i komposisjo-
nen ved ikke 4 vise hele situasjonen. Etterstreb ogsa et lyst og lett utrykk. Ekte mennesker i ekte settinger er ogsa nyttige stikkord.
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TLLEGGSELEMENT

Utgangspunkt for tilleggselementet

Eksempler pé bruk:

509 —

Det er uviklet et prinsipp for et visuelt tilleggselement. Prinsippet er tynne (0,3 pkt) streker/linjer satt i et system. Systemet elller den visuelle formen
tilpasses og designes etter hva som skal formidles. Strekene kan brukes for & lage illustrasjoner eller designelementer. Strekene kan brukes i svart,
hvitt eller farger.

14
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PAPIRKVALITET OG FORMATER

A-format, stdende

A2

A3

A4

A5

Formater

A-formatene er gode funksjonelle standardformater. A4 staende er valgt som standardformat for NorgesGruppen.

Format A4 21,0 x 29,7 cm. A2 og A3 er forbeholdt plakater og sterre formater.

Andre formater kan benyttes der det er hensiktsmessig. Et eksempel er &rsmagasinet, som har fatt et format som gir assosiasjoner til magasin.

Papirkvalitet

Papirtypen «Soporset» er den anbefalte papirkvaliten for NorgesGruppens trykte kommunikasjonsflater. Det er et hvitt ubestrgket papir, som gir et

serigst preg. Andre papirkvaliteter kan benyttes der det er hensiktsmessig. Et eksempel er arsmagasinet, som har en papirkvalitet som gir

assosiasjoner til magasin (Profimatt). 15
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MAPPE OG KONSERNBROSJYRE

NorgesGruppen
n‘ |
H l u il i
l \qmw ]
[
it g MlM
NORGESGRUPPEN
~NORGES ST@RSTE HANDELSHUS (|0 O000000
Konsernmappe

NorgesGruppen

NORGESGRUPPEN
- NORWAY'S LARGEST FOOD RETAILER (1011000000

Konsernbrosjyre

9 PS. Det er innfert ny tittelfont i oktober 2010. Eksemplene p4 tidligere publikasjoner har derfor feil tittelfont.
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POWER POINT

Var visjon er:
«Vi gir deg en bedre hverdag»

Virkemidler:
Yte god service

Samspill i verdikjeden: effektivisering og drift

LEVERAND@RER S /\

ly,
Sy
&

. Mo,
Veere konkurransedyktig - . [Y‘\“Wn,_\, UNIL b, % xamh
. P — ]
Gi inspirasjon { Eeron g V NORGESGRUPPEN
Sikre god kvalitet N ! =
Sikre trygg mat £ 4 ‘é : X
X Suy
. . \:% “m?siRWCEHANDEL
Malgruppe: | S \
Kunder *\% 'STORHUSHOLDNING
Kjgpmenn 3 L \:\X stoféash
Ansatte N ™ 2 :QQ KiopHiannseide
Eiere N ‘ géheide KUNDER
orgesGruppen ASA P
Leverandarer @;
TR Norges storste handelsshus
En bedlre hverdag "sides0/21mi2010 X NorgesGruppen

Det er utviklet en PowerPoint-mal som skal ligge til grunn for alle presentasjoner som lages.
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TILLEGGSELEMENT/bruk

TILBAKEBLIKK PA 10 AR MED NORGESGRUPPEN / side 1-21
STORTINTERVIU MED SVERRE LERO/ sice 6-8

ET KONSERN BUR TIL/ sice 26-20

ET KAPITTEL | NORSK DAGLIGVAREHISTORIE / sice 31-48

ARSRAPPORT 2006
5 NorgesGruppen

.

4
=)
xS

R

NORGESGRUPPEN LANSERTE JACOBS UTVALGTE

Mw
" | KET
b , FREMOVER
% ‘.
o . NorgesGruppen
g4 s -
Forside_arsrapport 2006 Forside/bladhode_arsrapport 2009 Jubileumsrosett 2009/10

Eksempler pa utviklede tilleggselementer og bruk.
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ROLL-UP
> > > R

NorgesGruppen NorgesGruppen NorgesGruppen NorgesGruppen

B ——

VARGIRERIEG N || || M.
BEDRE HVERDAG [ (i

i

VI GIR DEG EN
BEDRE HVERDAG

PA ter med got innhold

Punkter med innhold
med relevant innhold
“med godt innhold

VIGIR DEG EN
BEDRE\ ERDAGT

’ lIll'
Ilt::ni|
oy

]

A-format, stdenderinsippskisse | Prinsippskisse | Rollup_konsern_tema

Eksempler pa roll-up for ulike formal.

9 Pa selskapsniva brukes hovedfargene + ev. en signalfarge. Der roll-upen skal brukes i mer «selgende» samenhenger, som feks til rekruttering,
kan det brukes et frodigere uttrykk, og gjerne mindre abstrakte bilder.
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ROLL-UP

A

NorgesGruppen

SATSING PA

M%?EIDE.I‘?‘ :

Prinsippskisse | Rollup_rekruttering

> A >

NorgesGruppen NorgesGruppen NorgesGruppen

| —

— Punkter med godt innhold
— Punkter med innhald

— Punkter med relevaptin
— Punkter med godt infihold

Prinsippskisse | Rollup_rekruttering_tema

Eksempler pa roll-up for ulike formal.

9 Pa selskapsniva brukes hovedfargene + ev. en signalfarge. Der roll-upen skal brukes i mer «selgende» samenhenger, som feks til rekruttering,
kan det brukes et frodigere uttrykk, og gjerne mindre abstrakte bilder.
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ARSRAPPORT

PPORT 2¢

VIRKSOMHETEN: KIEDEDRIFT

VIRKSOMHETEN — KJEDEDRIFT

NorgesGruppens virksomheter innenfor dagligvare og servicehandel omfatter
utvikling og drift av konserets kjedekonsepter, herunder drift av egeneide
dagligvarebutikker og utsalgssteder innen servicehandel.

Norsk dagligvarchandel bestir ved uigangen av 200 av fi
store grupperinger: Retangruppen, Coop Norge, ICA Norge o
NorgesGruppen. | 2008 ble Smart Club kiopt av Coop Norge,
mens il e Ko v Reangruppen Dete vir o dal
v sterk konkurranse mellom

Akiorene

et med 40,0 % markedsandel. Inntekten fra detalvick
Somheten Kommer T slg v varr egencide ke 1 e
har profilhusene inntckter fra Kiedemedlemsagifcr. Norges
Gruppens butkker og butikker tlknyuet konseret hadde en
samlet butikkomsetning pa 53,7 millader | 2009,

ovedirekkene | Nsn Norges Dagligwarerappon for

cdandel e
'
i 625, o ha

tillegs vokst mer enn totalmarkedet,

nyetableringer

PROFLHUSET CBPMANNSHUSET

c for
ssdkbende privirl \uknh— »\mnw\llkr\lu oxnasbikier
Profihuset cr i hovedsak busert i Kopmannseid virksombr

et adene BUROSPAR.SPAB ks

opprusting av eksisterende butikker, samt Kjop av butikker oz

clendom.NorgesGrppen cablere 53 nye bucder {209 o5

hadde en neto ibakegang pi 3 butikker ved drets uigang.
Nedgangen et spuicgmentt Kt var den Keden

Norge som vokste med flest anall butikker giennom 2009, med
otalt neto tilgang pa 28 butikker.

Fremdeles cr antll kjopmannseide butikker betydelig hoy:
ere enn antall egencide butikker. Andelen egencide buikker
b okt o 50,6 % av omsetningen kommer ni fra cgencide
buikker

Finanioen g ke vesentige uslag or NorgesCruppens
feder totalt, men det har st en dreining | markedet fra
eminkeder 4 Ipre s Tokcrne baker e hovere
el bt p el pibekostinga g
handel, Lavprisandelen r igien over 50 %, med en okning pa
15 9 poen ra 4905 § 308 0l 509 % | 009, Kin <t en
av vinnerne med 1,0 -pocng okning, Supermarkedsandlen i
bransien har gt ned fra 26,1 % 1 2008l 265 % § 2009

M og prioriteringer 201
e o o st ok kel
at okningen forventes  vare ke Serk som de sencre arene

2 orgesGruppen Arrapport 2009

o
o Narbutkken.

z

vedtrekk 2009
s 2009 var e ar med od vekt for bide FUROSPAR, SPAR,
Joker og Noesbutikken. Under et okt prisfokus i markedet fulgte
all kjdene prisutviklingen. 1 tillegg forsate ale Kidene o
Set pi service g EUROSPAR o SPAR hadde | tlleg stort foks
pa fers

Ml og priorteringer 2010
Kiedene forseter <utsingen pa service og uriklingen av alle
Konsepter, o yuerligere fokus pa lonnsom dei

PROFILHUSET KIWI
KIWT er i dag en a landets o storste og best profilere lavpris
Kjeder Ved siden a lave priser har kjeden en serk posision
pa frukt og gront, lange apningstider og gode beliggenheter.

Hovedtrekk 2009
IV okt omseningen med 23 millrder . 1 il
2009 - den storste veksten nocnsinne. Snitomsciningen
 butkken: pssr 40 milloner o8 vvurkmbmhh\uv vokste
med 196 61155 %. 31 nye KIWLbutid Iys og
g i sondtsipne bukher ot

ARSREGNSKAP: KONSERNRECNSKAP

Belopi 1000 kroner

Leeavtaler hvor NorgesGruppen er ietaker.

2009 [ 2008 2007
119502 100280 954372

fem i

mr!ovﬂhkmsrvmm foralsenere enn 5.1

Sum ieforpikteler

Senin  smsn  Tiass
Somoas  amsr  2mwrsu
785163 730237 ewsast

Lie- o fremiciebetalinger nnregnet perioder:

2008 (102008 o
e e s
i

519

Inntektsfort remicie

Nettoleiekostnad

T2 o151 5926
Gso0od ssen  sseon)
105761 39067 ey

oK 1125912

Leeavtaler hvor NorgesGruppen e utii

330570 107 25908
i e 5192 s 704
56283 70105 pIryes)
Tersn 139740
7209 s war
®

Konsumprisindeksen lle eforhandling etter markedsvikic

Belop 1000 aoner

Leiinntekter fe ss315 365101
16230 157988 6901

71013 235 sase0

ndre nntebter Torses  imson  iowss
2154032 1oa3e 16214k

Belop 1000 roner

Kostnad loaler

2009 [ 2008
136753 103y lonos
70 a5

1509
Andre drifshostnader Tsena  Tomae
Sum andre dritskostnader 30003

Norgescrpen Arapport 1009149

_) PS. Det er innfart ny tittelfont i oktober 2010. Eksemplene pa tidligere publikasjoner har derfor feil tittelfont.
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ARSMAGASIN

I
STORT INTERVIU MED SVERRE LEIRO / side 6-8
/

ET KAPITTEL | NORSK DAGLIGVAREHISTORIE / side 31-48

NORGESGRUPPEN ARSRAPPORT 2009 ARSMAGASIN 2010

i

MED BLIKKET

'FREMOVER

TEMA: KORNSERNSJEFEN

«Folk gnsker & handle i
ulike butikker, og vi har
et blomsterbed av

detaljistprofiler.»

FRE

Iti &r har Sverre Leiro med stp hand styrt konsernet

NorgesGruppen til stadig nye hayder.

et st sl v, 1 bt Ko
Vet § markedss

et vanskelig 2009 oker i
det ex morol sier Sverre Leir,
uppen pa tiende aret

ekt mens b et NorgGrppe b vl e

Follonshes  hndie ik bt o o blom

de e ulike omrider med dedikerte personer

Bt vikiig suksesskrterium for NorgesGruppen mener kon-
sernsiefen er kombinasonen av Kjopmannscide butikker
o NG-cide buikker,

 Denne symbiosen e som ket Kopmennene benner
sit mcmarked og kan agere raskt. Vi haper 4 beholde
S5 Tomicm g Femiden i 6t o s
nckker frem -krigsphikicn:

Vi samarbeider pa -bakrommet: om innkjop og felles
tienester, men mellom kjedene skal det vere konkurranse
Det er noe av divieren i NorgesGruppen.

Viktig for samfunnet
Leiro har god grunn tl 4 vire fornoyd med tirsbilanten.

o resulat ~ med 2008 som g

s i med 19 il eone e cfne

Lokale servicesentre
Han forteller om kontinuerlige forbedringer pa alle om.

rader innenfor NorgesGruppen. Verdiokende tjenester ex
noc av det som har st hoyt pa agendacn.

— Folk er veldig ofte i dagligvarbutikken, o det hur i
onsket 3 unyite. Med dramatisk okning i butikkencs ap-
ningstider gir det ogsi en fantasisk tgiengelighet o
eksibilct for forbrukerne.

NorgesGruppen var forst e med Post i Butikk, som i dag
finnes i over 700 butkker. Vi var il ute med resepiric
legemidier. som har vokat kafts. Bank i Butkk er under
uirlling, og fremrer cr hapet 4 benyte nxsbutikkene ol
bestlling og henting av varer fra Vinmonapolet

— Butkkene har bl servicesentre og fn syrket sin kon
Kurransckraft, sl § regionale srok, Vi mener nrbutik-
o r det it o oppretholde boseing | disik

ene. og her har vi gort en samfunnsoppeave som e
wor noen av de tre andre dagligvarearupperingene. bar
vaent | merheten av, sier Serre Leir.

1 fotngelen av dete e NogesGruppen o fore

A mat,  tilleg bl stk stsing
sl produker

o~ Norgestuppen har mer enn doblet dafsinntcktene pa ti  sctet nar det gelder regio
ir, mens antall ansate har okt fracroyt 7000 over 20000, pa okologiske varer o fai

 Pa i e vi wtbetsh 25 mnlaeder kroner § lonn, Frs Innovasjon
\ 2002 il o med 2009 har vt investert for 15 millarder kro-  Myndighetenes kray o forbrukernes forventninger il dag:
X e, det meste av dete er nyinvesteringer. | perioden har vi liguarcbransien har okt betrakiclig de siste 1 dren, blant

NorgesGruppen

6 orgescruppen s

9 PS. Det er innfert ny tittelfont i oktober 2010. Eksemplene pa tidligere publikasjoner har derfor feil tittelfont.
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