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* Resultatutvikling

« Nytt Grgnt obligasjonslan

};\\’s NorgesGruppen



NorgesGruppe

| korte trekk

2020 kort oppsummert

1820

dagligvarebutikker

3,8

milliarder kroner
i arsresultat ekskl. IFR

52 %

3,7

kjgpmannseide milliarder kroner
butikker i investeringer
1,2 101,6
millioner milliarder kroner
kundebesgk i driftsinntekter ekski.
hver dag IFRS 16
43 800 Gt
landsdekkende “ -’
medarbeidere verdikjede ' ~
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Kundens farstevalg

Konkurransedyktig
verdikjede

Beerekraftig og
klimangytral
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Markedet oQ
NorgesGruppen |
et annerledes ar




Verdikjeden for mat har vist seg
robust og samarbeidet har fungert veldig
bra i unntakstilstand.

Det har veert trygt & handle og a jobbe

Stengte grenser og maltider hjemme ga
rekordomsetning i dagligvare

Solid levert i et krevende ar




Trygg og stabil
matvareforsyning

» Effektiv og forutsigbar vareleveranse
gjennom 2020

Samarbeidet med leverandgrer og
norsk landbruk har spilt en viktig rolle i
arbeidet med & sikre mat til kundene

Selskaper i konsernet som hadde
mindre trykk, kunne bista der det var
mer trykk

God myndighetsdialog gkte
forutsigbarhet i en usikker tid
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Trygge butikker og
arbeidsplasser

«Er det én ting jeg hdper vi har
laert i et ar som 2020, er det at vi

som jobber i butikk har en

nokkelrolle til bade hverdags og i Takk for at dy
krisetid.» holder avstand

-Daniel Melleby, KIWI
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Det totale matmarkedet > 300 mrd.

2019 2020 estimert

Matmarked 303 mrd. Matmarked ~310 mrd.
NGs andel av matmarkedet 27,8 % NGs andel av matmarkedet ~31 %

% L

[ Dagligvare inkl. netthandel E Dagligvare inkl. netthandel
r@lfServering/Kiosk Bensin

Kraftig vekst i dagligvare
Netthandel > doblet

omsetningen
Bortfall av grensehandel

1@l Servering/Kiosk Bensin

ﬂ Multivare/Andre kanaler

@Grensehandel
ﬂ Multivare/Andre kanaler

Stor nedgang innen
servering

Nedgang for kiosk i by og
ved trafikk-knutepunkt

Vekst for bensin langs vei
Vekst for multivarebutikker

¥ Grensehandel

Kilde: 2019 Virke Andhgy | 2020 SSB og estimater ® NorgesGruppen




208 805

169 280
159789 154 142 169 28
148074 107 508

Markedet vokste
med 30,5 mrd.
| 2020

s 0 3%
I 3,1%I I I 27% :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm netto omeetning  —*— % endring

Kilde Nielsen Dagligvarerapporten 2021 (omsetning 2020)
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Pandemien pavirker
handlekurven

Korona-effekten og stengte grenser er de stgrste
driverne for endringer i salg og kundeadferd i 2020:

+ Betydelig netthandelsvekst.

* Lansering av Handlehjelpen med deling av
handlelister

* Hjemmekontor og «hjemme restaurant» endret
handlemgnsteret — stgrre handlekurv

* Premium varer overpresterer

 Ferske ravarer, gode gamle tradisjoner «fra bunn»
og spennende smaker fra utlandet far en oppsving

TACOFREDAG
HELE HELGEN




Kontrastenes ar

MENY Oslo City

nedgang i salget

Joker Ustaoset

Fra TAP til
REKORD

KIWI Borg

omsetningsgkning
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Sammenlignbar vekst

Sammenlignbar vekst for 2020

(i prosent)
KIWI og MENY med
sammenlignbar vekst pa
godt over markedsvekst
19,1
17,5
158 16,7
11,5 11,4
Markedet NorgesGruppen KIWI MENY SPAR/EUROSPAR Joker
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JOH. JOHANNSON KAFFE AS

— kjent for god kaffe siden 1866
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Rekordomsetning
av norske
produkter

NorgesGruppen omsatte
norskproduserte varer for 7,5 MRD
kr mer i 2020 enn i 2019

Salget av norsk frukt og grant gkte
med 9 prosent

Lokalmat omsetningen gkte med 18
prosent
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Rekordomsetning
ga muligheter

@kt behov for arbeidskraft i vare
butikker

Langt flere hayt kvalifiserte sgkere til
matfaglige stillinger enn far

KIWI gjennomfgrte fire store priskutt i
2020. Gjennomsnittlig rabatter pa 20 %

Millioner i priskutt
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Stgrste bonus
| til kundene
.~ noensinne via
Trumf

* 1,45 milliarder kroner i Trumf-bonus
til kundene i 2020

« En gkning pa 225 MNOK fra 2019

1,45 mrd.

Opparbeidet Trumf-bonus blant kundene i 2020




Matsvinnreduksjon

Malet om halvering innen 2025 er
godt innenfor rekkevidde

Nedprising og god vareflyt
hovedarsak

Holdbarhetsdato i strekkoden gir
automatisk datovarsling

Redusert antall som bestilles av
bakevarer ga resultater

38 %

Reduksjon i matsvinnet fra 2015 i NorgesGruppens butikker
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ASKO Oslofjord

Skal sikre en effektiv, konkurransedyktig
og miljgvennlig logistikk

Ambisjon om & bli verdens fagrste bygg
av sitt slag som klassifiserer til
miljgsertifiseringen BREEAM
Outstanding

Etablerer elektrisk Igsning for frakt av
gods over Oslofjorden
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Norges miljgvennlige
kaffebrenneri

» Anlegget er bygget for klimangytral drift

+ Byggeprosessen har fulgt strenge
miljgkrav og beste praksis for nybygg

» Hgy automatiseringsgrad reduserer
faren for feil og gker kapasitet og
kvalitet. Nye tekniske lgsninger apner for
a produsere mindre serier og tilby flere
ulike kaffevarianter

85 %

Redusert klimautslipp sammenlignet med tidligere anlegg







Resultatutvikling




Utvikling I driftsinntektene

Driftsinntekter
Belop i mrd. NOK (ekskl. IFRS 16)

2016 2017 2018 2019 2020

Vekst i driftsinntekter

12,2%
6,8%
5,2%
”
3,1%
2{/
2016 2017 2018 2019 2020
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Utvikling i driftsresultat

Driftsresultat (EBIT)
Beleop i mrd. NOK (ekskl. IFRS 16) 5,1

3,7
ii 31 | “

2016 2017 2018 2019 2020

Driftsmargin EBIT
Prosent (ekskl. IFRS 16)

5,0
4,1 4,0

3,6 3,6

2016 2017 2018 2019 2020
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Utvikling arsresultat

Arsresultat
Belop i mrd. NOK (ekskl. IFRS 16)

3,8
]‘i | “i i‘i “\

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmargin

Prosent (ekskl. IFRS 16)

2016

2,4

2017

2018

2019

2020
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Virksomhetsomrader

Engros
\—/1373
1045 1051

2016 2017 2018 2019 2020

Merkevare

413
355
318 338 348

2016 2017 2018 2019 2020

.

2,0%

1.5%

1,0%

0,5%

0,0 %

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0 %

Detalj

2674

1314

1171 1084 1093

2016 2017 2018 2019 2020

Eiendom

383

218 225
164

2016 2017 2018 2019 2020
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5,0 %

4,0 %
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2,0%
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mmmm Driftsresultat —EBIT %
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Likviditet- og egenkapitalsituasjonene til konsernet
er solid

Finansiell stilling | Eks IFRS 16| 2020] MNOK
24355  0,4%

Egenkapitalandel:

2020: 55,7 %
2019: 53,2 %

2016 2017 2018 2019 2020

— Net gearing I Egenkapital

jel
¥ Netto rentebzerende gjeld ¢ NorgesGruppen



Egenkapital 0g gjeld | IFRS 16 effekt | 2020 | MNOK

62 950

<+— 100%

Egenkapital

Egenkapital

Rentebaerende gjeld

Rentebaerende gjeld

Ikke-rentebaerende gjeld
Ikke-rentebeerende gjeld

Eks IFRS 16 Ink IFRS 16 Eks IFRS 16 Ink IFRS 16
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Ansvarlig utbyttepolitikk

120 -

- Aksjoneerene tar del i selskapets verdiskaping ved & 95.70
oppna konkurransedyktig avkastning pa sine aksjer 100 + 5.7
giennom utvikling i reell egenkapital og utbytte

80 -

+ Det er et mal at minimum 25 prosent av fortjeneste 62,29
per aksje utdeles i utbytte sa lenge selskapets ¥ 60 -
fremtidige kapitalbehov er tilfredsstillende dekket S 52.33

40
20 -
O L T T

2016 2017 2018 2019 2020

mmm Fortjeneste per aksje = Utbytte per aksje
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Vare bidrag — verdiene vi skaper

101 844 MNOK 101 844 MNOK

mmm Andre
aktiviteter ‘
2574
MNOK 26 763

MNOK \

Inntekter
Engros
34 385
MNOK
Inntekter Varekost — 75 081 MNOK
Detalj * 12020 handlet vi varer
64 885 for over 75 milliarder
MNOK kroner fra rundt 1200

ulike leverandgrer.

* De fleste av
leverandgrene er
norske

* Mange av disse er
lokalmatprodusenter

© Lonn til medarbeiderne - 10 130 MNOK

© Andre kostnader - 7 685 MNOK
Beholdes i virksomheten — 2 891 MNOK
Av- og nedskrivninger — 2 585 MNOK

© Skatt og arbeidsgiveravgift — 2 408 MNOK
Til eiere av NorgesGruppen ASA
Foreslatt utbytte 936 MNOK

© Netto finans — 128 MNOK

@ NorgesGruppen



Utvalgte baerekraftsresultater 2020

Milja:
Redusert
matsvinn

38% @

Helse: Sukker Helse: Fisk Mennesker:
2016 - 2020: : Leerlinger

® 52%
-9,5% . . 545 Igpende

kontrakter .

2020: + 10 % .

® NorgesGruppen



Redusert klimagassutslippene
med 5 % i 2020, til tross for gkt
omsetning.

Doblet klimaeffektiviteten siden
2010, det betyr halvert

klimagassutslipp per krone
omsatt.

Klimagassutslipp totalt 2010 og 2019-2020
Tonn CO,-ekvivalenter

300000

250000

200 000

150 000

100000

50000

2010 2019

2020

Klimaeffektivitet totalt 2010 og 2019-2020
Tonn CO, per million kroner driftsinntekter (inflasjonsjustert)

2010 2019 2020
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Vare
prioriteringer
fremover




Vare prioriteringer fremover

Differensiering skal
vinne kunder

» KIWI skal opprettholde sin
tydelige prislederposisjon

« MENY skal forsterke
utvalg og kvalitet

* SPAR og JOKER skal
styrke lokal tilpasning
og bedre
differensiert sortiment

Digitaliseringen
er her

* Forenkle
handleopplevelsen og
drive mer effektivt,
viktig i dagligvare-
bransjen med lave
marginer

Konkurransebildet
er endret

+ Serveringsbransjen og
bransjeglidnings-
kategorier er i vekst Vi
skal ta stgrre del av et
matmarkedet pa 310
MRD

Beerekraft i alle ledd

« Fortsatt i front pa
utslippsreduksjoner,
folkehelse og arbeidsliv i
matmarkedet

+ Beerekraftig drift
0g investeringer
for fremtiden

@ NorgesGruppen



Baerekraftig og klimangytral

Al

MENNESKER

+ Et beerekraftig arbeidsliv
» En baerekraftig verdikjede

« Bidra til & na kostradene innen 2030

+ Klimangytral innen 2030

* #MerAv frukt & grant, fisk, grovt og
sunt

* #MindreAv mettet fett, salt og sukker

* Redusere klimautslipp i
produktportefaljen

® NorgesGruppen



Nyttt grgnt
obligasjonslan
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GREEN BOND
FRAMEWORK

31 October, 2018

D

NorgesGruppen

Det grgnne rammeverket

Fornybar
energi

13 g

Miljgvennlig
drivstoff

18 s

18 St

°CICERO

Dark Green

>
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RomsermjeTen nar oroe
Finansielle nekkeltall
Arsregnskap Konsern 2020
Rapporter

Finansiell kalender
Borsmeldinger
Gleldsfinansiering
Obligasjonstdn

Granne obligasjonsidn
Sertifikatidn
Kredittanalyse
Forfallsprofil
Generalforsamling
NorgesGruppen-aksien

Grgnne obligasjonslan

e jjoril Lanene vil bli
brukt refinansiere
miljobygs og fornybar energi
Renewatie auction
Tl 00U ofreleased HFC o
astrivution -
* o
Food waste 1o
animateed  peductionot
anaviogas oo fooa waste
axtion
energy
‘ =
R’“ﬂ’:’;‘ of P Renewable noressed
e Jase. iy capaiy vol

NorgesGruppen har etablert et gront rammevert for obligasj samarbeid med
Handelsbanken. CICERO, senter fo

rammeverket til “dark green’ og gitt en gow

fimaforskning, har som ekstes
det med

barekraft er en integrert del av forretningen til NorgesGruppen. Les mer om dette under

Baerekraft eller | Ars- og baerekraftrapportes

ering 2020 - Gront rammeverk
Rapportering 2019 - gront rammeverk
Kiikk her fo
Klikk her for 3 lese CIC
Kliki her for 3 komme tlin

se rammeverket for grenne obligasionslan
RO sin Second opinion
roresentasion februar 2019

og objektiv part vurdert



NorgesGruppen
GRONT RAMMEVERK
2020

»
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Indeks ESG

NorgesGruppen rapporterer status pa beerekraftsomradet innen hovedomradene miljg, helse og mennesker. Tabellen
under viser hvor det finnes relevant ESG-informasjon (Environmental, Social, Governance) i NorgesGruppens ars- og

baerekraftsrapport for 2020.

Listen er ikke uttemmende.

Miljg (Environmental) Les Sosialeforhold (Social) Les Forretningsetiske forhold (Governance) Les
Avfall 153,157 Arbeidstakerrettigheter 56, 162 Antikorrupsjon 19
Avskoging 154 Arbeidstrening 161 Beerekraftsrapportering 149
Drivstoff 153,157 Helse (ansatte) 164 Beerekraftsstrategi 17
Dyrevelferd 50, 161 Kjennshalanse 161, 163 Eierstyring og selskapsledelse 74,142
Emballasje 42,43,154 Leverandgeroppfelging 161 Etiske retningslinjer 142
Energi 59, 153, 157 Lokal verdiskaping 58 Forankring av beerekraft 17,62, 152
Fiskeri 154 Lokalmat 39, 161 Godtgjgrelser 53,99
Fornybar energi 60, 153 Leerlinger 161 Grgnne obligasjoner 72,111
HFK 154, 157 Mangfold og integrering 164, 165 Interessentdialog 152
Klimaregnskap 156 Medarbeiderutvikling 54,55 Risikostyring og risikofaktorer 18
Klimarisiko 19 Norsk landbruk 39, 161 Varslingsordning 73
Matavfall 153, 157 Norske varer 39

Matsvinn 47,48, 63 Produktberedskap 159

Miljgbygg 60, 61 Samarbeid 62,63

Miljgteknologi 60, 61 Sunn markedsfaring 35,50

Plast 42,43,154 Sunnere produkter 49, 50, 159

Sertifiserte produkter 154 Sunt kosthold 37, 50, 159

Ugnskede stoffer 155 Sysselsetting 52,53

@ NorgesGruppen



Mulig utstedelse av nytt gront
obligasjonslan

* Vi har engasjert DNB Markets for a
undersgke muligheten for utstedelse av ett
eller flere grgnne obligasjonslan, i det norske
markedet

» Utstedelse av NOK denominerte senior
usikrede grgnne obligasjoner med forventet
l@petid pa 5-7 ar, avhengig av
markedsforhold

* Vart grenne rammeverk har fatt graderingen
merkegrgnt av den uavhengige
forskningsstiftelsen CICERO

800
700
600
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Forfall obligasjonslan per 31.12.2020

2021

2022

2023

2024
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