NORGESGRUPPEN
~ Halvarsregnskap 2013

IM

|

NorgesGruppen



NorgesGruppen
Halvarsregnskap 2013

Halvarsregnskap for 2013 for NorgesGruppen - konsentall

Solid salgsvekst — svekket resultat

> Driftsinntektene i 1. halvar 2013 ble 32 012 MNC29Q (746 MNOK), en gkning pa 7,6 %.

> Driftsresultatet (EBIT) ble 1 204 MNOK (1 435 MNOKan reduksjon pa 16,1 %. Dette gir en
driftsmargin pa 3,8 % (4,8 %).

> Resultat fgr skatt i 1. halvar 2013 ble 1 103 MNQK298 MNOK), en reduksjon pa 15,0 %.

Halvarsregnskapet for 2013 viser en tydelig gknisalgsinntektene. Driftsinntektene er gkt med?%,6l 32 012 MNOK.
Salgsveksten skyldes farst og fremst at vare desylekjeder gjar det bra i kampen om dagligvareknadsy flere varegrupper
levert over engros.

Det har veert en lav vekst i dagligvaremarkedetstéshalvar. Vi er tilfreds med at NorgesGruppendrabedre vekst enn
totalmarkedet.

| arets seks farste maneder er driftsresultatdteianed 16,1 %. Driftsresultatet (EBIT) for farsigvar er 1 204 MNOK.
Dette gir en driftsmargin pa 3,8 %. For fgrste Bai2012 var driftsmarginen 4,8 %.

Til tross for svekket driftsresultat har NorgesGrep en sunn gkonomi. Egenkapitalen har gkt i févsher i ar,
sammenlignet med samme periode i fjor og utgjg#8DMNOK. Den solide gkonomien bidrar til at vinkapprettholde et
hayt investeringsniva fremover.

Det er fortsatt et hgyt tempo i etableringer av dggligvarebutikker, noe som gir grunnlag for fatts/ekst.

1. halvar 1. halvar
Resultat 2013 2012 2012
Sum driftsinntekter NOK mill. 32012 29 746 62 083
Forenklet kontantstram (EBITDA) NOK mill. 1778 2012 3 896
Driftsresultat (EBIT) NOK mill. 1204 1435 2572
Resultat fgr skatt NOK mill. 1103 1298 2 268
Resultat etter skatt NOK mill. 794 935 1654
Aksjer
Resultat pr aksj@ NOK 20,2 22,9 40,9
Totalt antall aksjer 1000 aksjer 42 400 42 400 42 400
Kapital
Totalkapital NOK mill. 29 710 27 205 28 105
Egenkapital NOK mill. 10 481 9476 10 220
Egenkapitalandel % 35,3 34,8 36,4
Netto rentebaerende gjeld NOK mill. 7 865 7 288 6914
Lgnnsomhet
Driftsmargin EBITDA® % 5,6 6,8 6,3
Driftsmargin EBIT? % 3,8 4,8 41
1) Driftsresultat far av- og nedskrivninger ogtizkt pa investering i tilknyttede selskaper 3) EBITDA / Driftsinntekter

2) Resultat til majoritets interesser / gjennortigiantall utestdende aksjer 4) EBIT / Driftsinntekter
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Viktige hendelser i 1. halvar 2013

Markedet 1. halvar

Det er en generell lav vekst i dagligvaremarkesiet kun gkte med 2,1 % farste halvar 2013. | tilsvde periode i fjor var
veksten dobbelt s hay. NorgesGruppen har en Hegydeyere vekst enn markedet og gkte med 5,8 %tefdralvar. Vare
starste konsepter gker salget og tar fortsatt andet marked preget av sterk konkurranse. Myeeksten skyldes nye
butikker 2. halvar 2012 og 1. halvar 2013, hvorawikutgjer den starste andelen.

Forslag til ny dagligvarelov

Dagligvarelovutvalget presenterte i april forslatijety lov om god handelsskikk. Utvalget forestir lov om god handelsskikk
i dagligvarekjeden og opprettelse av et Handejstifer a foresta tilsyn med og handhevelse av loMslet med loven er &
sikre effektive forhandlinger og tydelige kontrakieellom leverandgrer og kjedene.

Hestekjatt i lasagne

Det ble i februar 2013 avdekket at en nederlandslysent hadde levert hestekjgtt og oppgitt dette storfekjatt.
NorgesGruppen trakk umiddelbart tilbake First Ptasagne fra butikkhyllene og det ble senere badraf lasagnen inneholdt
hestekjott. Det ble ogsa avdekket hestekjgtt igaamdre produkter fra forskjellige produsenter dg forkjellige kjedene i
Norge og internasjonalt.

Samarbeidsavtale med ICA Norge

NorgesGruppen inngikk i januar en samarbeidsaviedé ICA Norge som innebeerer felles innkjgp og ittiggjon. 19. april
fattet Konkurransetilsynet et vedtak om en midékgtistans av avtalen. NorgesGruppen anket 3. mak#wansetilsynets
avgjgrelse. NorgesGruppen er uenig i Konkurrarsatéts beslutning og mener samarbeidsavtalen mdNiiEge er lovlig

og at den styrker konkurransen i dagligvaremarkdetaiyings-, administrasjons- og kirkedepartentergdtok i begynnelsen
av juli at ICA Norge og NorgesGruppen far fortsetgenarbeidet om innkjgp i tiden frem til Konkurratilsynet har fattet
endelig vedtak i saken. Konkurransetilsynet hasleaiat et endelig vedtak vil kunne bli fattet inr&0. september 2013.

Utstedt nytt obligasjonslan
NorgesGruppen er aktive i sertifikat- og obligasjmarkedet som en del av den totale finansieringetoasernet. Det ble 11.
juni utstedt et nytt flytende obligasjonslan pa N@®0 millioner med fem ars lgpetid.

Miliglan fra Den Nordiske Investeringsbanken

Den nordiske investeringsbank (NIB) har inngatt@meavtale pA NOK 172 millioner med NorgesGruppmn snebzerer et
langsiktig lan tilknyttet miljgrelaterte forhold denytt engroslager i Nord-Norge. Det nye byggetissder behovet for
veitransport og minsker operasjonelle utslipp, samker mindre energi enn det tidligere lagerariteum av Tromsg. NIB er
en internasjonal finansinstitusjon som eies avttterdedlemslandene Danmark, Estland, Finland, dslhatvia, Litauen,
Norge og Sverige.

Inngatt avtale om kjgp av inntil 50 % av aksjene iDagrofa

NorgesGruppen inngikk i januar 2013 en betingealavom kjgp av inntil 50 % av aksjene i DagrofaiAsmnmark. Det eri 1.
halvar fart forhandlinger mellom Dagrofa og kjedskapene, samt inngétt individuelle avtaler mecpkjgnn. Saken ligger
hos konkurransemyndighetene i Danmark, som forgedtg sin konklusjon i lgpet av 2. halvar 2013.

Microsoft ny leverandgr av samhandlingsplattform fa IT

NorgesGruppen har inngatt avtale med Microsoft graamhandlingsplattform for IT. Gjennom strategishyttelse av
Microsofts IT-lgsninger sgker NorgesGruppen 4 diffiedere samhandlingen i konsernet blant annetrgjenma operere alle
kontorstgtteverktgyene innenfor ett og samme system

Spar 20 &r i Norge

Spar-kjeden feiret 20 ar i Norge i februar. Derstebutikken ble &pnet i Norge 18. februar 1998. Johannson AS fikk
rettighetene til & bruke SPAR i Norge i 1984, mersfi 1993 ble de farste SPAR-butikkene dpnetrgRloKjeden bestar i dag
av ca 270 lokale supermarkeder spredt over hetietan

Avholdt generalforsamling

Det ble avholdt ordineer generalforsamling i Norgegen ASA 7. mai 2013. Styrets forslag til ars@p og arsberetning
for 2012 ble godkjent av generalforsamlingen. Utbjor 2012 pa kr. 11 pr. aksje ble besluttet. Gugirvold ble valgt inn i
styret for NorgesGruppen ASA. Starvold etterfglgbrmild Hedstein som har tradt ut av styret. Deigeii styret ble
gjenvalgt.
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Investeringer

For & forbedre kapasiteten i anleggene til engrksoimheten foretas det fortsatt store investeringge og eksisterende
anlegg. | tillegg gjares det investeringer i fod@fse med nyetableringer og oppgraderinger avteksizde butikker innen
detaljvirksomheten. Kontantstrgm fra investerindisétkter har i 1. halvar 2013 veert minus 1 250 MilGammenlignet med
minus 1 659 MNOK i 1. halvar 2012.

Det har ikke veert vesentlige kjgp eller salg aksamhet i 1. halvar 2013.

Finansiering

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt § @bligasjonslan ISIN NO 001 0683634 pa 200 MNOWKorhav 25
MNOK til egen bok, med ramme pa 1 500 MNOK. Norgagipen ASA har og emittert ytterligere 200 MNOKkisisterende
obligasjonslan ISIN NO 001 0612120 samt ytterlig8@ MNOK i eksisterende obligasjonslan ISIN NO 0DA57786.
NorgesGruppen ASA er i tillegg aktive i sertifikairkedet og har i 2013 emittert 9 sertifikatlan péalt 1 800 MNOK. Vi
viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig osié&t over utestdende belgp i obligasjoner og deatér, samt oppdaterte
kredittanalyser av konsernet.

Fremtidsutsikter

Styret har fokus pa konsernets finansielle og ndskessige stilling. Konsernet falger fortsatt utailen i det finansielle
markedet ngye og gjar de ngdvendige tilpasningaseisteringsnivaet fremover.

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godtgpmsért, tilpasningsdyktig og offensive i forholdl fremtiden. Videre
utvikling av NorgesGruppens virksomhet fglger dengr som er nedfelt i konsernets strategi.

Vesentlige risikoforhold

Konsernet har etablert en systematisk tilnaermingliogrende handtering av ulike risiki. Dette ineeter en styringsmodell og
etablering av verktgy som sikrer risikostyring semdel av den Igpende drift i konsernet.

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvakes ldpeng systematisk. Styret vurderer at konserngiteostyring er god og at
det dermed ikke foreligger operasjonell risiko @sentlig betydning for kommende regnskapsperiode.

Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsiko og risiko for endringer i pengemarkedsrent¢enigom varierende

rentekostnader pa flytende 1&n og endringer i derieatenes markedsverdi. Laneportefalien fremgodit diversifisert mot

risiko med hensyn til forfallstruktur og finansiegskilder. NorgesGruppen begrenser renterisikohyelgh av renteinstrumenter
i henhold til strategi vedtatt av styret. Refinamnisig av laneportefgljen er en kontinuerlig prosé&msernet har veert aktiv i
obligasjons- og sertifikatmarkedet, samt opptate rkyedittfasiliteter i perioden. Styrets vurderieg at konsernet har
tilfredsstillende lane— og betalingsevne, og ophodder tilstrekkelig finansiell handlefrihet forréalisere besluttede mal og
strategier.

For ytterligere redegjgrelse for konsernets risikiobld vises det til konsernets arsberetning ogegrskap for 2012.



M
£

i A, Nfﬂ/
I rfﬂwﬁfs:s i, i "’fﬂf

1 ;m %,nﬁ I NorgesGruppen
f,;,a ;; (i, ’H 7 i ‘f,.f’?

Ty Halvarsregnskap 2013

Neste resultatrapport

Det vises til finansiell kalender p& www.norgesgrep.no

Oslo, 29. august 2013

Styret og konsernsjef
NorgesGruppen ASA

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt:
Sverre R. Kjeer, Konserndirektar, finans og gkondifni41l 53 32 60
Ingrid Solberg Gundersen, Kommunikasjonsradgiver9? 51 44 95
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Sammendratt resultat - konsern

1. halvar 1. halvar
(MNOK) 2013 2012 2012
Driftsinntekter 32012 29 746 62 083
Driftskostnader (30 234) (27 734) (58 187)
EBITDA 1778 2012 3 896
Inntekt p& investering i tilknyttede selskaper 161 251 372
Av- og nedskrivninger (734) (828) (1 696)
Driftsresultat 1204 1435 2572
Netto finans (101) (137) (304)
Resultat fgr skatt 1103 1298 2268
Skattekostnad (309) (363) (614)
Resultat etter skatt 794 935 1654
Minoritetenes andel av resultatet (8) (23) (29)
Majoritetenes andel av resultatet 786 912 1625
Resultat/utvannet resultat pr. aksje i NOK1) 20,2 22,9 40,9

1) Resultat til majoritetsinteresser / gjennontkgiaintall utestdende aksjer
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Sammendratt totalresultat - konsern

1. halvéar 1. halvéar
(MNOK) 2013 2012 2012
Resultat etter skatt 794 935 1654
Utvidet resultat
Poster som ikke kan bli reklassifisert over resultatet
Aktuarmessige gevinster og tap - - 60
Andre utvidede resultatposter (12) 74 41
Poster som kan bli reklassifisert over resultatet
Kontantstrgmssikring 13 3 (39)
Omregningsdifferanser valuta 1 (1) (1)
Skatt p& poster fart direkte mot egenkapital 1 (22) (8)
Periodens utvidede resultat 4 55 53
Totalresultat 798 989 1706
Minoritetenes andel av totalresultatet 26 36 28
Majoritetenes andel av totalresultatet 772 954 1678
Sammendratt balanse - konsern
(MNOK) 30.06.2013 2012
Varige driftsmidler og investeringseiendom 12 249 11 790
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 5191 5224
Finansielle anleggsmidler 2 503 2271
Sum anleggsmidler 19 943 19 286
Varer 4 685 4414
Fordringer 4624 3871
Bankinnskudd, kontanter 459 534
Sum omlgpsmidler 9768 8 819
Sum eiendeler 29 710 28 105
Innskutt egenkapital 1858 1438
Opptjent egenkapital 8 396 8 556
Minoritetsinteresser 228 226
Sum egenkapital 10 481 10 220
Langsiktig gjeld 5 587 5663
Kortsiktig gjeld 13 642 12 222
Sum gjeld 19 229 17 885

Sum gjeld og egenkapital 29 710 28 105



NorgesGruppen
Halvarsregnskap 2013

Sammendratt kontantstrgam - konsern

1. halvar 1. halvar

(MNOK) 2013 2012 2012
Resultat fgr skattekostnad 1103 1298 2 268
Betalte skatter (546) (503) (531)
Av- og nedskrivninger 734 828 1696
Andre ikke-kontantposter (194) (153) 144
Endringer i arbeidskapital (60) 230 (215)
Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 1037 1700 3361
Innbetalinger ved salg av anleggsmidler 176 97 479
Utbetalinger ved kjgp av anleggsmidler (1 373) (1 739) (3593)
Andre investeringsaktiviteter (53) a7 (33)
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (1 250) (1 659) (3 148)
Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 847 788 1639
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld (343) (586) (875)
Utbetaling ved kjgp av egne aksjer (83) (427) (587)
Utbetaling av utbytte (451) (419) (419)
Andre finansieringsaktiviteter 168 626 (20)
Kontantstrgm fra finansaktiviteter 138 (29) (263)
Netto endring i bankinnskudd og kontanter (75) 22 (49)
Bank og kontanter ved periodens begynnelse 534 583 583
Bank og kontanter ved periodens slutt 459 605 534
Sammendratt egenkapitaloppstilling - konsern

Innskutt Opptjent Minoritets Total
(MNOK) egenkapital egenkapital Sum interesser egenkapital
Egenkapital 31.12.2011 1438 7 965 9403 102 9 505
Periodens resultat 1625 1625 29 1654
Periodens utvidede resultat 53 53 (1) 53
Endring egne aksjer (682) (682) - (682)
Transaksjoner med minoriteter - - 111 111
Utbetalt utbytte (405) (405) (14) (419)
Egenkapital 31.12.2012 1438 8 556 9994 226 10 220
Periodens resultat 786 786 8 794
Periodens utvidede resultat (14) (24) 18 4
Kapitalutvidelse 420 (420) - - -
Endring egne aksjer (83) (83) - (83)
Transaksjoner med minoriteter - - 3) 3)
Utbetalt utbytte (429) (429) (22) (451)

Egenkapital 30.06.2013 1 858 8 396 10 254 228 10 481
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Note 1
Regnskapsprinsipper

Halvarsregnskapet for 1. halvar 2013 er utarbeidamsvar med IAS 34 Delarsrapportering som fasasaEU.

Regnskapsprinsippene som er benyttet i regnskajglet ®amme prinsipper som for arsregnskapet fo2 201

Rapporten er ikke revidert.

Note 2

Segmentinformasjon

(MNOK)
Annet/
1. halvar 2013 Engros Detalj Merkevare Eiendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 23 384 18 839 3617 214 1064 47 118
Inntekter mellom segmentene (11 376) - (3 145) (139) (446) (15 106)
Driftsinntekter 12 008 18 839 472 75 618 32012
Driftsresultat 493 620 212 82 (203) 1204
Annet/
1. halvar 2012 Engros Detalj Merkevare Eiendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 20 920 17 528 3271 215 993 42 927
Inntekter mellom segmentene (9 918) - (2 751) (140) (372) (13 181)
Driftsinntekter 11 002 17 528 520 75 621 29 746
Driftsresultat 497 608 377 282 (329) 1435
Annet/
2012 Engros Detalj Merkevare Eiendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 43 335 36 918 7013 479 2 224 89 969
Inntekter mellom segmentene (20 845) - (5952) (288) (801) (27 886)
Driftsinntekter 22 491 36 918 1060 191 1422 62 083
Driftsresultat 826 1021 680 258 (213) 2572

Note 3
Utbytte og egne aksjer

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2012 medKr,0 pr. aksje til morselskapets aksjonaerer. Tetatlet i 2013 utbetalt 451
MNOK i utbytte for 2012, inkludert utbytte til koemets minoriteter. 429 MNOK er utbetalt i utbytte morselskapets
aksjoneerer.

NorgesGruppen har pr. 30.06.2013 totalt 3 566 & eksjer, noe som utgjer 8,4 % av aksjekapit@eholdningen av egne
aksjer ved utgangen av forrige ar var 3 387 251.
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Note 4
Innfrielse og opptak av obligasjonslan

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt § @bligasjonslan ISIN NO 001 0683634 pa 200 MNOWKorhav 25
MNOK til egen bok, med ramme pa 1 500 MNOK. Norgagipen ASA har og emittert ytterligere 200 MNOKkisisterende
obligasjonslan ISIN NO 001 0612120 samt ytterligg@® MNOK i eksisterende obligasjonslan ISIN NO (B57786. Vi
viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig osié&t over utestdende belgp i obligasjoner og seatir.

Note 5
Hendelser etter balansedagen

Validus AS, som NorgesGruppen eier 49 %, vil blgstl et nytt investeringsselskap som eies 60Wtoadet FSN Capital GP
IV Ltd og 40 % av NorgesGruppen. | forkant av ti@ggonen er eierposten i Travel Retail Norway Asfofiert ut og beholder
samme eierfordeling som tidligere.
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Erklzering fra styrets medlemmer og konsernsjef

Vi erklzerer etter beste overbevisning at halvarsskapet for perioden 1. januar til 30. juni 2013utrbeidet i samsvar med
IAS 34 — Delarsrapportering, og at regnskapsopjtgeme gir et rettvisende bilde av konsernets @ilEmdgjeld, finansielle

stilling og resultat som helhet, samt at halvarstréngen gir en rettvisende oversikt over opplygaire i henhold til vphl. § 5-
6 fierde ledd.

Oslo 29. august 2013

| styret for NorgesGruppen ASA

Knut Hartvig Johannsc Jon R. Gunders: Cato A. Holmse Guri Stgrvolc
Styrets lede

Sverre Lorentze Sverre Leir Hilde Vatne Bente Nilsel

@ivind Botnan Ro Hanne BeathHalvorsel Tommy Korneliusse
Konsernsje
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Sammendratt halvarsregnskap for morselskapet (NGAAP )

Resultat

1. halvar 1. halvar
(MNOK) 2013 2012 2012
Driftsinntekter 127 122 240
Driftskostnader (157) (151) (327)
EBITDA (30) (29) (87)
Av- og nedskrivninger 3) 3) (6)
Driftsresultat (33) (32) (93)
Netto finans 627 37 5115
Resultat fgr skatt 594 5 5022
Skattekostnad 1 (1) (36)
Resultat etter skatt 595 3 4 986
Balanse
(MNOK) 30.06.2013 2012
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 114 117
Finansielle anleggsmidler 20 895 19 355
Sum anleggsmidler 21 009 19 472
Fordringer 1798 7 370
Bankinnskudd, kontanter 2 1
Sum omlgpsmidler 1799 7371
Sum eiendeler 22 809 26 844
Innskutt egenkapital 1858 1438
Opptjent egenkapital 5644 5552
Sum egenkapital 7 501 6 990
Avsetning for forpliktelser 186 189
Langsiktig gjeld 3937 4285
Kortsiktig gjeld 11185 15 380
Sum gjeld 15 307 19 853

Sum gjeld og egenkapital 22 809 26 844
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Kontantstrgmoppstilling
1. halvar 1. halvar

(MNOK) 2013 2012 2012
Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 1 2 2
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 471 11 (1173)
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 631 346 (5 622)
Kontantstrgm fra finansaktiviteter (1 101) (357) 6 794

Kontantbeholdning ved periodens slutt 2 2 1



