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Arsresultat for 2013 for NorgesGruppen - konserntall

Okt omsetning og bedre resultater, men lavere driftsmargin

» Diriftsinntektene i 2013 ble 67 396 MNOK (62 083 MNOK), en gkning pa 8,6 %.

» Diriftsresultatet (EBIT) ble 2 636 MNOK (2 572 MNOK), en gkning pé 2,5 %. Dette gir en
driftsmargin pé 3,9 % (4,1 %).

» Resultat for skatt 1 2013 ble 2 405 MNOK (2 268 MNOK), en forbedring pa 6,0 %.

NorgesGruppen opplevde i 2013 en svaert hyggelig vekst i driftsinntektene (+ 8,6 %). Dette viser at kundene setter pris pa vére
butikker.

Samtidig viser nekkeltallene for 2013 at det koster & kjempe om kundene. I fjor falt driftsmarginen (EBIT) ytterligere, fra 4,1 %
12012 til 3,9 %. Dette er et tydelig uttrykk for at det er en hard konkurranse i dagligvaremarkedet, og at pris er et viktig element
i kampen om kundenes gunst.

Driftsinntektene endte i fjor pd 67 396 MNOK. Med dette befester NorgesGruppen sin posisjon som Norges sterste handelshus.

12013 investerte NorgesGruppen for 3 267 MNOK. Til sammenligning ble det i 2012 investert for 3 148. Deler av
investeringene forklares av kjop av 49 % av det danske dagligvareselskapet Dagrofa.

Til tross for fall i driftsmargin, har NorgesGruppen en solid ekonomisk stilling. Ved siden av vekst i driftsinntektene, var det
ogsa vekst i egenkapitalen. Egenkapitalandelen vokste fra 36,4 % 1 2012 til 37,1 % 1 2013. Konsernets bokferte egenkapital var
11 455 MNOK ved utgangen av 2013.

Resultat 2013 2012
Sum driftsinntekter NOK mill. 67 396 62 083
Forenklet kontantstrem (EBITDA)" NOK mill. 3899 3 896
Driftsresultat (EBIT) NOK mill. 2 636 2572
Resultat for skatt NOK mill. 2 405 2268
Resultat etter skatt NOK mill. 1793 1 654
Aksjer

Resultat pr aksje 2 NOK 45,5 40,9
Totalt antall aksjer 1000 aksjer 42 400 42 400
Foreslatt utbytte pr. aksje NOK 12,00 11,00
Kapital

Totalkapital NOK mill. 30914 28 105
Egenkapital NOK mill. 11455 10 220
Egenkapitalandel % 37,1 36,4
Netto rentebarende gjeld NOK mill. 7 188 6914
Lennsomhet

Driftsmargin EBITDA 3 % 5,8 6,3
Driftsmargin EBIT % % 3,9 4,1

1) Driftsresultat for av- og nedskrivninger og inntekt pa investering i tilknyttede selskaper
2) Resultat til majoritets interesser / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer

3) EBITDA / Driftsinntekter

4) EBIT / Driftsinntekter
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Viktige hendelser i 2013

Markedet i 2013
Analyseselskapet Nielsens tall viser at NorgesGruppen styrket sin markedsandel gjennom aret til 39,3 prosent (38,5 prosent i
2012). Dagligvarehandelen ble preget av sterk priskonkurranse i 2013.

Forslag til ny dagligvarelov

Dagligvarelovutvalget presenterte i april forslaget til ny lov om god handelsskikk. Utvalget foreslar en lov om god handelsskikk
i dagligvarekjeden og opprettelse av et Handelstilsyn for & foresta tilsyn med og handhevelse av loven. Mélet med loven er &
sikre effektive forhandlinger og tydelige kontrakter mellom leveranderer og kjedene.

Spar 20 ar i Norge

Spar-kjeden feiret 20 ar i Norge i februar. Den forste butikken ble &pnet i Norge 18. februar 1993. Joh. Johannson AS fikk
rettighetene til & bruke SPAR i Norge i 1984, men forst i 1993 ble de farste SPAR-butikkene apnet i Norge. Kjeden bestar i dag
av ca 270 lokale supermarkeder spredt over hele landet.

Inngitt avtale om kjop av 49 % av aksjene i Dagrofa

I oktober 2013 godkjente Konkurransetilsynet i Danmark kjopet av Dagrofa. NorgesGruppen eier dermed 49 prosent av
Dagrofa og er storste aksjonar. Dagrofa omfatter blant annet dagligvarekjedene SuperBest, SPAR, KIWI, grossistselskapet
SuperGros og virksomheter innenfor storhusholdning. Dagligvarekjedene som er tilknyttet Dagrofa har en markedsandel i
Danmark pa cirka 17 prosent.

Samarbeidsavtale med ICA Norge

NorgesGruppen inngikk i januar 2013 en samarbeidsavtale med ICA Norge som innebarer felles innkjep og distribusjon. 19.
april fattet Konkurransetilsynet et vedtak om en midlertidig stans av avtalen. NorgesGruppen anket vedtaket.
Konkurransetilsynet ga 13. februar 2014 et varsel om vedtak i saken angéende innkjeps- og distribusjonssamarbeidet mellom
Ica og NorgesGruppen. Konkurransetilsynet varsler at det vil vurdere & nedlegge forbud mot gjennomfering av avtalen.

Utstedt nytt obligasjonslan

NorgesGruppen er aktive i sertifikat- og obligasjonsmarkedet som en del av den totale finansieringen av konsernet. Det ble i 2.
halvér emittert en utvidelse 1 eksisterende flytende obligasjonsldn pd 300 MNOK med fem ars lopetid og utstedt et nytt fastrente
obligasjonslan pa 440 MNOK med 7 ars lopetid.

Miljelan fra Den Nordiske Investeringsbanken

NorgesGruppen har inngétt en laneavtale pa 172 MNOK med Den Nordiske Investeringsbank (NIB) som inneberer et
langsiktig 1dn basert pa miljerelaterte forhold ved nytt engroslager i Nord-Norge. Det nye bygget reduserer behovet for
veitransport og minsker operasjonelle utslipp, samt bruker mindre energi enn det tidligere lageret i sentrum av Tromse.

NorgesGruppen og FSN kjepte Validus AS

NorgesGruppen og FSN Capital inngikk i august 2013 avtale om kjop Validus AS gjennom Holly Holding AS. I transaksjonen
solgte NorgesGruppen 49 % i Validus etter at selskapet hadde gjennomfert utfisjonering av deler av virksomheten. FSN Capital
blir ny majoritetseier i Holly Holding med 60 % og NorgesGruppen har 40 % eierandel. Partene vil sammen videreutvikle de
sterke konseptene innenfor kosmetikk og helsekost.

Microsoft ny leverander av samhandlingsplattform for IT

NorgesGruppen har inngétt avtale med Microsoft om ny samhandlingsplattform for IT. Gjennom strategisk utnyttelse av
Microsofts IT-lesninger seker NorgesGruppen a effektivisere samhandlingen i konsernet blant annet gjennom & operere alle
kontorstetteverktayene innenfor ett og samme system.
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Investeringer

For a forbedre kapasiteten i anleggene til engrosvirksomheten foretas det fortsatt store investeringer i nye og eksisterende
anlegg. I tillegg gjores det investeringer i forbindelse med nyetableringer og oppgraderinger av eksisterende butikker innen
detaljvirksomheten. Investeringsaktivitetene har i 2013 veert pa 3 267 MNOK, sammenlignet med 3 148 MNOK i 2012.

Det er ikke gjennomfort vesentlige enkeltoppkjep av virksomhet i 2013. Det er i perioden investert i flere mindre eiendoms- og
detaljvirksomheter. NorgesGruppen har i 2013 kjopt 49 % av Dagrofa i Danmark. Investeringen er i konsernregnskapet definert
som et tilknyttet selskap.

Finansiering

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt 7 ars obligasjonslan ISIN NO 001 0695109 pa 440 MNOK med ramme pa

1 500 MNOK og et nytt 5 &rs obligasjonslan ISIN NO 001 0683634 pa 500 MNOK med ramme pd 1 500 MNOK. I tillegg er
det emittert ytterligere 300 MNOK i eksisterende obligasjonslan ISIN NO 001 0657786, samt MNOK 200 i eksisterende
obligasjonslan ISIN NO 001 0612120. NorgesGruppen ASA er i tillegg aktive i sertifikatmarkedet og har i 2013 emittert 14
sertifikatldn pa totalt 2 950 MNOK. Vi viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestdende belop i
obligasjoner og sertifikater, samt oppdaterte kredittanalyser av konsernet.

Fremtidsutsikter

Styret har fokus pa konsernets finansielle stilling. Konsernet folger fortsatt utviklingen i det finansielle markedet noye og gjore
de nedvendige tilpasninger i investeringsnivaet fremover.

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godt posisjonert, tilpasningsdyktig og offensive i forhold til fremtiden. Videre
utvikling av NorgesGruppens virksomhet folger de planer som er nedfelt i konsernets strategi.

Vesentlige risikoforhold

Konsernet har etablert en systematisk tilneerming og tilherende handtering av ulike risiki. Dette innebzrer en styringsmodell og
etablering av verktay som sikrer risikostyring som en del av den lepende drift i konsernet.

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvéakes lgpende og systematisk. Styret vurderer at konsernets risikostyring er god og at
det dermed ikke foreligger operasjonell risiko av vesentlig betydning for kommende regnskapsperiode.

Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsrisiko og risiko for endringer i pengemarkedsrenten gjennom varierende
rentekostnader pa flytende 14n og endringer i rentederivatenes markedsverdi. Laneportefoljen fremstar godt diversifisert mot
risiko med hensyn til forfallstruktur og finansieringskilder. NorgesGruppen begrenser renterisiko ved hjelp av renteinstrumenter
i henhold til strategi vedtatt av styret. Refinansiering av laneportefoljen er en kontinuerlig prosess. Konsernet har vert aktiv i
obligasjons- og sertifikatmarkedet, samt opptatt nye kredittfasiliteter i perioden. Styrets vurdering er at konsernet har
tilfredsstillende lane— og betalingsevne, og opprettholder tilstrekkelig finansiell handlefrihet for a realisere besluttede mal og
strategier.

For ytterligere redegjorelse for konsernets risikoforhold vises det til konsernets arsberetning og arsregnskap for 2012.
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Neste resultatrapport

Det vises til finansiell kalender pd www.norgesgruppen.no

Oslo, 27. mars 2014

Styret og konsernsjef
NorgesGruppen ASA

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt:
Per Roskifte, Konserndirekter, kommunikasjon og samfunnskontakt, tif: 41 51 65 00
Sverre R. Kjer, Konserndirekter, finans og ekonomi, tif: 41 53 32 60
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Sammendratt resultat - konsern

(MNOK) 2013 2012
Driftsinntekter 67 396 62 083
Driftskostnader (63 497) (58 187)
EBITDA 3899 3896
Inntekt pa investering i tilknyttede selskaper 362 372
Av- og nedskrivninger (1625) (1 696)
Driftsresultat 2 636 2572
Netto finans (231) (304)
Resultat for skatt 2 405 2268
Skattekostnad (612) (614)
Resultat etter skatt 1793 1654
Minoritetenes andel av resultatet (24) (29)
Majoritetenes andel av resultatet 1769 1625
Resultat/utvannet resultat pr. aksje i NOK 1) 45,5 40,9

1) Resultat til majoritetsinteresser / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer
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Sammendratt totalresultat - konsern

(MNOK) 2013 2012
Resultat etter skatt 1793 1654
Utvidet resultat

Poster som ikke kan bli reklassifisert over resultatet

Aktuarmessige gevinster og tap (36) 60
Andre utvidede resultatposter (42) 41

Poster som kan bli reklassifisert over resultatet

Kontantstremssikring 39 39)
Omregningsdifferanser valuta 17 (1)
Skatt pa poster fort direkte mot egenkapital 0) (8)
Periodens utvidede resultat 23) 53
Totalresultat 1770 1706
Minoritetenes andel av totalresultatet 29 28
Majoritetenes andel av totalresultatet 1742 1678

Sammendratt balanse - konsern

(MNOK) 31.12.2013 31.12.2012
Varige driftsmidler og investeringseiendom 12 669 11790
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 5146 5224
Finansielle anleggsmidler 3355 2271
Sum anleggsmidler 21169 19 286
Varer 4766 4414
Fordringer 4576 3871
Bankinnskudd, kontanter 403 534
Sum omlepsmidler 9 745 8 819
Sum eiendeler 30914 28 105
Innskutt egenkapital 1823 1438
Opptjent egenkapital 9398 8 556
Minoritetsinteresser 235 226
Sum egenkapital 11 455 10 220
Langsiktig gjeld 6 285 5663
Kortsiktig gjeld 13174 12 222
Sum gjeld 19 459 17 885

Sum gjeld og egenkapital 30914 28 105
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Sammendratt kontantstrem - konsern

(MNOK) 2013 2012
Resultat for skattekostnad 2 405 2268
Betalte skatter (555) (531)
Av- og nedskrivninger 1625 1 696
Andre ikke-kontantposter (828) 144
Endringer i arbeidskapital 205 (215)
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2 852 3361
Innbetalinger ved salg av anleggsmidler 617 479
Utbetalinger ved kjop av anleggsmidler (3473) (3593)
Andre investeringsaktiviteter (410) (33)
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter (3267) (3 148)
Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld 1 440 1639
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld (634) (875)
Utbetaling ved kjop av egne aksjer (86) (587)
Utbetaling av utbytte (451) (419)
Andre finansieringsaktiviteter 14 (20)
Kontantstrem fra finansaktiviteter 283 (263)
Netto endring i bankinnskudd og kontanter (131) 49)
Bank og kontanter ved periodens begynnelse 534 583
Bank og kontanter ved periodens slutt 403 534

Sammendratt egenkapitaloppstilling - konsern

Innskutt Opptjent Minoritets Total
(MNOK) egenkapital egenkapital Sum interesser egenkapital
Egenkapital 31.12.2011 1438 7 965 9403 102 9 505
Periodens resultat - 1625 1625 29 1654
Periodens utvidede resultat - 53 53 -1 53
Endring egne aksjer - -682 -682 - -682
Transaksjoner med minoriteter - - - 111 111
Utbetalt utbytte - -405 -405 -14 -419
Egenkapital 31.12.2012 1438 8556 9994 226 10220
Periodens resultat - 1769 1769 24 1793
Periodens utvidede resultat - -28 -28 5 -23
Kapitalutvidelse 384 -384 - - -
Endring egne aksjer - -86 -86 - -86
Transaksjoner med minoriteter - - - 2 2
Utbetalt utbytte - -429 -429 -22 -451

Egenkapital 31.12.2013 1823 9 398 11 221 235 11 455
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Noteopplysninger - konsern

Note 1
Regnskapsprinsipper
Regnskapet for 2013 er utarbeidet i samsvar med [IAS 34 Delarsrapportering som fastsatt av EU. Rapporten er ikke revidert.

Regnskapsprinsippene som er benyttet i regnskapet er de samme prinsipper som for arsregnskapet for 2012, bortsett fra
folgende nye standarder og fortolkninger som er tatt i bruk i perioden:

IAS 1 (revidert)  Presentasjon av finansregnskap Endringen i standarden betyr at det utvidede resultatet heretter
skal presenteres gruppert etter resultatposter som kan bli
reklassifisert over resultatet og resultatposter som ikke kan bli
reklassifisert over resultatet. NorgesGruppen implementerte
standarden fra 2012.

IAS 19 Ansatteytelser Endringen i standarden medferer at alle estimatavvik fores i
utvidet resultat slik at det ikke er tilltatt & bruke korridorlesning
lenger. NorgesGruppen har ikke benyttet seg av
korridorlesningen og endringen i standarden fir dermed ingen
pavirkning for konsernets regnskap.

IFRS 13 Maling av virkelig verdi Standarden gir en klarere definisjon av virkelig verdi og mer
omfattende noteopplysninger. NorgesGruppen har gjort en
vurdering av hvorvidt definisjonen pavirker konsernets virkelig
verdivurderinger. Det er ikke avdekket at standarden har
betydning for konsernets finansielle rapportering. Standarden
medfort ytterligere noteopplysninger.

Arlige forbedringsprosjekt Endringer i forskjellige standarder. NorgesGruppen har vurdert at
disse ikke har effekt for arsregnskapet.

Note 2
Segmentinformasjon
(MNOK)
Annet/
2013 Engros Detalj Merkevare Eiendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 48 906 39 781 7 563 455 2263 98 968
Inntekter mellom segmentene -23 809 - -6 593 -293 -877 -31572
Driftsinntekter 25097 39 781 970 162 1386 67 396
Driftsresultat 905 1218 228 92 192 2636
Annet/
2012 Engros Detalj Merkevare Eiendom eliminering Konsern
Totale segmentinntekter 43 335 36918 7013 479 2224 89 969
Inntekter mellom segmentene -20 845 - -5 952 -288 -801 -27 886
Driftsinntekter 22 491 36 918 1060 191 1422 62 083

Driftsresultat 826 1021 680 258 -213 2572
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Note 3

Utbytte og egne aksjer

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2012 med kr. 11,0 pr. aksje til morselskapets aksjonzrer. Totalt er det i 2013 utbetalt 451
MNOK i utbytte for 2012, inkludert utbytte til konsernets minoriteter. 429 MNOK er utbetalt i utbytte til morselskapets
aksjonerer. Foreslatt utbytte for 2013 er kr. 12,0 pr. aksje, til sammen 509 MNOK.

NorgesGruppen har pr. 31.12.2013 totalt 3 572 332 egne aksjer, noe som utgjer 8,4 % av aksjekapitalen. Beholdningen av egne
aksjer ved utgangen av forrige ar var 3 387 251.

Note 4

Innfrielse og opptak av obligasjonslin

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt 7 ars obligasjonslan ISIN NO 001 0695109 pa 440 MNOK med ramme pa

1 500 MNOK og nytt 5 ars obligasjonslan ISIN NO 001 0683634 pa 500 MNOK med ramme pa 1 500 MNOK. I tillegg er det
emittert ytterligere 300 MNOK 1 eksisterende obligasjonslan ISIN NO 001 0657786 og MNOK 200 i eksisterende
obligasjonslan ISIN NO 001 0612120.

Note 5

Hendelser etter balansedagen

Samarbeidsavtale mellom Ica og NorgesGruppen
Konkurransetilsynet ga 13. februar i &r varsel om vedtak i saken angdende innkjeps- og distribusjonssamarbeidet mellom Ica og
NorgesGruppen. Konkurransetilsynet varslet at det vil vurdere 4 nedlegge forbud mot gjennomfering av avtalen.

Overtredelsesgebyr fra Konkurransetilsynet

Konkurransetilsynet ga i februar i &r NorgesGruppen et endelig vedtak om et overtredelsesgebyr pa 25 MNOK for overtagelse
av leiekontrakter til ICA Maxi-lokalene. Gebyret er gitt med bakgrunn i at Konkurransetilsynet mener NorgesGruppen skulle ha
meldt overtakelsen av leiekontraktene i august 2012. NorgesGruppen har 6 méneders frist pa & vurdere om gebyret skal ankes
gjennom rettssystemet. Gebyret er kostnadsfert i 2013-regnskapet.
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Sammendratt arsregnskap for morselskapet (NGAAP)

Resultat

(MNOK) 2013 2012

Driftsinntekter 282 240

Driftskostnader (433) (327)
EBITDA (151) @7
Av- og nedskrivninger (6) (6)
Driftsresultat as7) 93)
Netto finans 2416 5115

Resultat for skatt 2260 5022

Skattekostnad 2 (36)
Resultat etter skatt 2261 4986
Balanse

(MNOK) 31.12.2013  31.12.2012
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 121 117

Varige driftsmidler og investeringseiendom - -
Finansielle anleggsmidler 23429 19 355

Sum anleggsmidler 23 550 19 472

Fordringer 3409 7370
Bankinnskudd, kontanter 1 1

Sum omlepsmidler 3410 7371

Sum eiendeler 26 960 26 844
Innskutt egenkapital 1823 1438
Opptjent egenkapital 6 858 5552
Sum egenkapital 8 681 6990
Avsetning for forpliktelser 224 189
Langsiktig gjeld 4877 4 285

Kortsiktig gjeld 13178 15380
Sum gjeld 18279 19 853

Sum gjeld og egenkapital 26 960 26 844
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Kontantstremoppstilling

(MNOK) 2013 2012
Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 1 ?2)
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 125 (1173)
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter (6 324) (5 622)
Kontantstrem fra finansaktiviteter 6199 6794

Kontantbeholdning ved periodens slutt 1 1



