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Et nytt godt ar for NorgesGruppen
» Diriftsinntektene i 2010 ble 55 675 MNOK (53 232 MNOK), en gkning pa 4,6 %.

» Driftsresultat (EBIT) ble 2 105 MNOK (1 828 MNOK). Dette gir en margin pa 3,8 % (3,4 %).

» Resultat for skatt i 2010 ble 1 866 MNOK (1 587 MNOK), en gkning pa 17,6 %.
» Resultat etter skatt i 2010 ble 1 411 MNOK (1 172 MNOK), en gkning pa 20,4 %.

NorgesGruppen forbedret ogsd i 2010 driftsinntektene og resultatet. Marginene er ogsa forbedret fra 2009.
Forbedringen i margin skyldes blant annet mer effektivitet i drift av ASKOs lagre og ekt kostnadsfokus i hele
konsernet. Pa tross av skjerpet konkurranse har NorgesGruppen hatt en god organisk vekst. Oppgraderinger av butikker
og nyetableringer, gode konsepter og nye kunder over engros har medfert salgsvekst. Samtidig har konsernet

gjennomfort betydelige langsiktige investeringer.

Konsernets bokferte egenkapital var pr. 31. desember 2010 pa 9 162 MNOK, mot 8 165 MNOK ved utgangen av 2009.

Egenkapitalandelen var 36,6 %, sammenlignet med 36,9 % ved utgangen av 2009.

Resultat

Sum driftsinntekter

Forenklet kontantstrem (EBITDA) 1)
Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt

Resultat etter skatt

Aksjer

Resultat pr aksje 2)

Totalt antall aksjer

Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer
Foreslatt utbytte pr. aksje

Kapital

Totalkapital

Egenkapital
Egenkapitalandel

Netto rentebeerende gjeld

Lennsomhet
Driftsmargin EBITDA 3)
Driftsmargin EBIT 4)

NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.
NOK mill.

NOK
1000 aksjer
1000 aksjer
NOK

NOK mill.
NOK mill.

%
NOK mill.

%
%

2010
55675
3161
2105
1 866
1411

33,2
42 400
41971

9,50

25063
9162
36,6
6411

5,7
38

1) Driftsresultat for av- og nedskrivninger og inntekt pa investering i tilknyttede selskaper

2) Resultat til majoritets interesser / giennomsnittlig antall utestdende aksjer

3) EBITDA / Driftsinntekter
4) EBIT / Driftsinntekter

2009
53232
2861
1828
1587
1172

27,2
42 400
42112

7,75

2110
8165
36,9
5638

5,4
34
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Viktige hendelser 2010

NorgesGruppen var 10 ar

Konsernet NorgesGruppen feiret i 2010 sitt 10-ars-jubileum. Selv om deler av virksomhetene i NorgesGruppen
konsernet har aner tilbake til 1800-tallet, er det 10 ar siden NorgesGruppen ble etablert med dagens struktur. Siden
omdannelsen i &r 2000 har NorgesGruppen okt sine markedsandeler innen dagligvare hvert eneste ar og driftinntektene
har gkt med hele 166 prosent i perioden.

Okt markedsandel for NorgesGruppen

Tall fra Nielsens dagligvarerapport, som ble offentliggjort i mars 2011, viser at NorgesGruppen fortsetter & ta
markedsandeler. I 2010 var markedsandelen 36,9 % som sammenlignet med 2009 viser en gkning pa 0,6 %-poeng fra
36,3 %. I arets dagligvarerapport er Bunnpris tatt ut av NorgesGruppens markedsandel for 2010 og 2009.

Kjop av Kiwi Eiendom AS
NorgesGruppen inngikk pr. 1. april 2010 avtale om kjop av resterende 66 % av aksjene i Kiwi Eiendom AS. Pett Kjede
og Servicekontor AS, et selskap som er narstdende part av NorgesGruppen, var selger.

Nye lagre for ASKO og Unil

ASKOs automatiserte sentrallager pa Vestby i Akershus var ferdig utbygget hosten 2010 og implementeringen av
anlegget skjer suksessivt forste halvar 2011. ASKOs nye lagerbygg i Tromsg var under tak pa slutten av 2010 og
innflytting skjer hosten 2011. Unil flyttet i november 2010 inn i nytt lager i Valer i Ostfold.

Libris og Norli styrker seg for fremtiden

NorgesGruppen ASA og Aschehoug & Co. AS har inngatt avtale om & fusjonere selskapene Norli Gruppen AS og
NorgesGruppen Bok og Papir AS. Det innebzrer at bokhandlerkjedene Norli og Libris vil fa felles eierskap. Begge
kjedene vil bli opprettholdt. samt at ogsad Kontorspar-kjeden og grossistvirksomheten Thanke Engros inngar i det
fusjonerte selskapet.

NorgesGruppen og Nortura etablerer ny ferskvaresentral

Nortura er valgt som samarbeidspartner for & pakke og skjare ferskt kjott for NorgesGruppen i framtiden. En ny enhet
opprettes ved Nortura Herland og gir rundt 75 nye arbeidsplasser. Gjennom samarbeidet vil NorgesGruppens butikker
fa et storre sortiment og okt konkurransekraft innen kjott og ferskvarer, samtidig som man ivaretar kvalitet og
matsikkerhet.

Ny konsernsjef i NorgesGruppen ASA
I november ble det klart at Tommy Korneliussen blir ny konsernsjef i NorgesGruppen ASA etter Sverre Leiro.
Korneliussen kommer fra stillingen som konserndirekter detalj/eiendom og tiltrer konsernsjefstillingen 1. april 2011.

Investeringer

For & forbedre kapasiteten i anleggene til engrosvirksomheten foretas det fortsatt store investeringer i nye og
eksisterende anlegg. I tillegg gjores det investeringer i forbindelse med nyetableringer og oppgraderinger av
eksisterende butikker innen detaljvirksomheten. Kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1 2010 har veart 2 435 MNOK,
sammenlignet med 1 865 MNOK 2009.

Bortsett fra kjopet av Kiwi Eiendom AS og enkelte dagligvarebutikker, er det ikke gjennomfert vesentlige oppkjep av
virksomhet i 2010.

Finansiering

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt 5 ars obligasjonslan ISIN pa 500 MNOK, med ramme pa 1 500
MNOK. NorgesGruppen ASA er i tillegg aktive i sertifikatmarkedet og har i 2010 emittert 17 sertifikatlan pa totalt
2 750 MNOK. Vi viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestdende belap i obligasjoner og
sertifikater og oppdaterte kredittanalyser av konsernet.



NORGESGRUPPEN
ARSRESULTAT 2010

Fremtidsutsikter

Styret har fokus pa konsernets finansielle stilling. Konsernet vil fortsatt felge utviklingen i det finansielle markedet
noye og gjore de eventuelle nodvendige tilpasninger i investeringsnivaet fremover.

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godt posisjonert, tilpasningsdyktig og offensiv i forhold til fremtiden. Videre
utvikling av NorgesGruppens virksomhet folger de planer som er nedfelt i konsernets strategi.

Vesentlige risikoforhold

Konsernet har etablert en systematisk tilneerming og tilherende handtering av ulike risiki. Dette innebarer en
styringsmodell og etablering av verktey som sikrer risikostyring som en del av den lepende drift i konsernet.

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvékes lopende og systematisk. Styret vurderer at konsernets risikostyring er
god og at det dermed ikke foreligger operasjonell risiko av vesentlig betydning for kommende regnskapsperiode.

Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsrisiko og risiko for endringer i pengemarkedsrenten gjennom varierende
rentekostnader pa flytende 1&n og endringer i rentederivatenes markedsverdi. Laneportefaljen fremstar godt diversifisert
mot risiko med hensyn til forfallstruktur og finansieringskilder. NorgesGruppen begrenser renterisiko ved hjelp av
renteinstrumenter i henhold til strategi vedtatt av styret. Refinansiering av 14neportefaljen er en kontinuerlig prosess.
Konsernet har vert aktiv i obligasjons- og sertifikatmarkedet, samt opptatt nye kredittfasiliteter i perioden. Styrets
vurdering er at konsernet har tilfredsstillende lane— og betalingsevne, og opprettholder tilstrekkelig finansiell
handlefrihet for & realisere besluttede mal og strategier.

For ytterligere redegjorelse for konsernets risikoforhold vises det til arsberetning og noter for 2009.

Neste resultatrapport

Det vises til finansiell kalender pd www.norgesgruppen.no

Oslo, 31. mars 2011

Styret og konsernsjef
NorgesGruppen ASA

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt:
Per Roskifte, Konserndirektor Kommunikasjon og Samfunnskontakt, tIf: 41 51 65 00
Sverre R. Kjer, Konserndirekteor Finans/@konomi, tIf: 41 53 32 60



Sammendratt resultat - konsern
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(MNOK) 2010 2009
Driftsinntekter 55675 53232
Driftskostnader (52514) (50371)
EBITDA 3161 2 861
Inntekt pa investering i tilknyttede selskaper 235 163
Av- og nedskrivninger (1291) (1195)
Driftsresultat 2105 1828
Netto finans (239) (241)
Resultat for skatt 1866 1587
Skattekostnad (456) (415)
Resultat etter skatt 1411 1172
Minoritetenes andel av resultatet (16) (25)
Majoritetenes andel avresultatet 1395 1147
Resultat pr. aksje i NOK 1) 33,2 27,2
1) Resultat til majoritetsinteresser / giennomsnittlig antall utestdende aksjer
Sammendratt totalresultat - konsern
(MNOK) 2010 2009
Resultat etter skatt 1411 1172
Andre resultatelementer fort mot egenkapitalen
Aktuarmessige gevinster og tap (35) 88
Kontantstremssikring (11) 20
Investeringer midlertidig fort mot egenkapitalen ®)
Valutaomregningsdifferanser ) (6)
Andre totalresultatposter fort mot egenkapitalen (13) 36
Skatt pa poster fort direkte mot egenkapital 15 (29)
Periodens resultat fort direkte mot egenkapital 45) 104
Totalresultat 1366 1277
Minoritetenes andel av totalresultatet 0 89)
Majoritetenes andel av totalresultatet 1366 1187
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(MNOK)

Varige driftsmidler og investeringseiendom
Goodwill og andre immaterielle eiendeler
Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Varer

Fordringer
Bankinnskudd, kontanter
Sum omleps midler

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

2010

10 813
4611
1963
17 387

3929
3390
357
7676

25063

1296
7761
105
9162

5287
10614
15901

25063

2009

8891
4480
1864
15234

3554
2998

324
6 876

22110

1325
6721
119
8165

4502
9443
13 945

22110

Sammendratt kontantstramoppstilling - konsern

(MNOK)

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstrem fra finansaktiviteter
Kontantbeholdning ved periodens slutt

2010

324
2435
(3 148)
746
357

2009

325
1865
(2 642)
775
324
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Sammendratt egenkapitaloppstilling - konsern

(MNOK) 2010 2009
Egenkapital ved periodens begynnelse 8165 7 146
Periodens totalresultat 1 366 1276
Utbetalt utbytte (inkL til minoriteter) (339) (222)
Endring egne aksjer (30) (34)
Egenkapital ved periodens slutt 9162 8165

Noteopplysninger - konsern

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsresultatrapporten for 2010 er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS) og IAS
34 — Delarsrapportering.

Regnskapsprinsippene som er benyttet i halvarsregnskapet er de samme prinsipper som for arsregnskapet for 2009
bortsett fra endringer som folge av innferte nye standarder og fortolkninger i 2010. Disse er spesifisert nedenfor.

Revidert IFRS 3 virksomhetssammenslutninger og IAS 27 Konsernregnskap og separat finansregnskap.
NorgesGruppen har fra 1. januar 2010 implementert endringene som folge av revidert IFRS 3
virksomhetssammenslutninger og IAS 27 Konsernregnskap og separat finansregnskap. Dette medferer endrede
prinsipper for behandling av trinnvise oppkjep, endringer i eierandeler i datterselskaper, oppkjepsutgifter og
minoritetsinteresser.

Rapporten er ikke revidert.

Note 2 Utbytte og egne aksjer

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2009 med kr. 7,75 pr. aksje til morselskapets aksjonarer. Totalt er det i 2010
utbetalt 339 MNOK i utbytte for 2009, inkludert utbytte til konsernets minoriteter. Foreslétt utbytte for 2010 er kr. 9,50
pr. aksje, til ssmmen MNOK 403.

NorgesGruppen har pr. 31.12.2010 totalt 428 883 egne aksjer, noe som utgjer 1,0 % av antall aksjer. Beholdningen av
egne aksjer ved utgangen av forrige ar var 341 451.

Note 3 Innfrielse og opptak av obligasjonslin

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert et nytt 5 ars obligasjonslan ISIN NO 001 057247.2 pa 500 MNOK. Vi
viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestdende belop i obligasjoner og sertifikater.



Sammendratt arsregnskap for morselskapet (NGAAP)
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Resultat

(MNOK)
Driftsinntekter
Driftskostnader
EBITDA

Av- og nedskrivninger

Driftsresultat

Netto finans
Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

(MNOK)

Goodwill og andre immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Fordringer
Bankinnskudd, kontanter
Sum omleps midler

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning for forpliktelser
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

2010
237

279
“42)

(50)

212
162

23)

139

2010
114
13939
14 053
969
972
15025
1438
2680
4118
186
3877
6843
10906

15025

2009
232

297
(65)

(73)

126
53

(1D

42

2009
151

13 033
13 184
637
641
13 825
1438
2976
4 415
165
3331
5915
9411

13 825



Kontants tremoppstilling

(MNOK)

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstrem fra finansaktiviteter
Kontantbeholdning ved periodens slutt

Avstemming egenkapital

(MNOK)

Egenkapital ved periodens begynnelse
Periodens resultat

Avsatt utbytte

Aktuarmessige gevinster og tap
Endring egne aksjer

Egenkapital ved periodens slutt

2010

(121)
(36)
156

2010

4415
139
(399)
@)
(30)
4118

2009

225
(488)
265

2009

4717
4

(326)
15

(34)
4415
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