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Årsresultat for 2008 for NorgesGruppen - konserntall 

Sterk økning i driftsinntektene, men fallende driftsmarginer 
 

 Driftsinntektene for 2008 ble 49 016 MNOK (42 678 MNOK), en økning på 14,9 %. 
  

 Driftsresultat før av- og nedskrivninger og inntekt på investering i tilknyttede selskaper 
(EBITDA) for 2008 ble 2 169 MNOK (2 282 MNOK), en reduksjon på 4,9 %. Dette gir i 
2008 en margin på 4,4 % (5,3 %). 

  

 Resultat før skatt for 2008 ble 1 053 MNOK (1 560 MNOK), en reduksjon på 32,5 %. 
 

NorgesGruppen har fortsatt vekst i driftsinntektene. Veksten skyldes kjøp av virksomhet, nyetableringer av butikker, 
salgsvekst i etablerte butikker og større leveringsandel/flere varegrupper gjennom egen engrosvirksomhet.  

Driftsresultatet (EBIT) for 2008 er 1 204 MNOK (1 751 MNOK), som gir en margin på 2,5 % (4,1 %). Nedgangen i 
marginen skyldes sterkere konkurranse med lavere marginer, høyere lønnskostnader, økte avskrivninger samt økte 
nedskrivninger av driftsmidler og goodwill.   

Konsernets bokførte egenkapital var 31. desember 2008 på 7 145 MNOK, mot 6 939 MNOK ved utgangen av 2007. 
Egenkapitalandelen 31. desember 2008 var 35,7 %, sammenlignet med 39,6 % ved utgangen av 2007.  

Det er foreslått et utbytte på kr. 5 pr. aksje for 2008 (kr. 8 for 2007). 

 

Resultat 2008 2007 2006
Sum driftsinntekter NOK mill. 49 016 42 678 36 620
Forenklet kontantstrøm (EBITDA) 1) NOK mill. 2 169 2 282 2 096
Driftsresultat (EBIT) NOK mill. 1 204 1 751 1 620
Resultat før skatt NOK mill. 1 053 1 560 1 431
Resultat etter skatt NOK mill. 759 1 199 1 075

Aksjer
Resultat pr aksje 2) NOK 17,5 28,2 25,5
Totalt antall aksjer 1000 aksjer 42 400 42 400 41 480
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer 1000 aksjer 42 226 41 840 41 370
Utbytte pr. aksje NOK 5,0 8,0 7,0

Kapital
Totalkapital NOK mill. 20 002 17 545 14 560
Egenkapital NOK mill. 7 145 6 939 5 605
Egenkapitalandel % 35,7 39,6 38,5
Netto rentebærende gjeld NOK mill. 4 957 3 330 2 186

Lønnsomhet
Driftsmargin EBITDA 3) % 4,4 5,3 5,7
Driftsmargin EBIT 4) % 2,5 4,1 4,4

 1) Driftsresultat før av- og nedskrivninger og inntekt på investering i tilknyttede selskaper
 2) Resultat til majoritets interesser / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
 3) EBITDA / Driftsinntekter
 4) EBIT / Driftsinntekter
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Viktige hendelser i 2008 

NorgesGruppen tar markedsandeler 
Dagligvarerapporten 2009, som ble offentliggjort av AC Nielsen i mars 2009, viser at NorgesGruppen økte sin 
markedsandel til 39,8 % i 2008 (39,2 % i 2007) og dermed befestet sin posisjon som største aktør innen dagligvare i 
Norge.  

Miljøstrategi vedtatt 
Styret i NorgesGruppen vedtok i mars å gjennomføre en miljøstrategi for perioden 2008 – 2010. Miljøstrategien har 
konkrete målsettinger innenfor utslipp, energiforbruk og avfall, og skal gjelde for alle konsernets forretningsområder. 

Grossist- og distribusjonsavtale med Statoil 
I april inngikk NorgesGruppen/ASKO avtale med Statoil Norge om grossistleveranse av mat- og kioskvarer til alle 
Statoils 430 bensinstasjoner i Norge. Rammeavtalen har en samlet verdi første år på cirka 940 millioner kroner. 
NorgesGruppen ser for seg et langsiktig samarbeid som vil bety økt konkurransekraft for begge parter. 

Kiwi etablert i Danmark 
I august åpnet Kiwi i samarbeid med Dagrofa sine første butikker i Danmark. Inntredenen på det danske markedet 
markerte også NorgesGruppens første etablering utenfor Norges grenser. I perioden august til desember 2008 ble totalt 
58 butikker omprofilert til Kiwi-butikker i Danmark, og målsetningen er å etablere 100 KIWI-butikker frem til og med 
2010. NorgesGruppen får dermed fotfeste utenfor Norge, samtidig som Dagrofa styrker detaljvirksomheten i konsernet 
ved hjelp av et konkurransedyktig lavprisalternativ. 

 

Investeringer 
For å forbedre kapasiteten i anleggene til engrosvirksomheten foretas det fortsatt store investeringer i nye og 
eksisterende anlegg. Det har blitt foretatt investeringer i anleggene til ASKO Øst på Vestby og ASKO Hedmark i 
Brumunddal, som vil bli ferdigstilt i 2009.  Et nytt anlegg til ASKO Rogaland på Gjesdal ble innviet i oktober 2008.  
Det er ikke gjennomført vesentlige oppkjøp av virksomhet i 2008.  

 

Fremtidsutsikter 
Styret har sterkt fokus på konsernets finansielle situasjon med bakgrunn i den uro og usikkerhet som har preget 
finansmarkedene i hele verden de siste månedene. Konsernet vil fortsatt følge utviklingen nøye og gjøre de eventuelle 
nødvendige tilpasninger i investeringsnivået fremover.  

Innkjøpsprisene for varer til videresalg har for konsernet økt i 2008. Det er forventet at økte råvarepriser vil påvirke 
innkjøpsprisene ytterligere i tiden fremover.  

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godt posisjonert, tilpasningsdyktig og offensiv i forhold til fremtiden. Videre 
utvikling av NorgesGruppens virksomhet følger de planer som er nedfelt i konsernets strategi. Konsernstrategien for 
perioden 2007 – 2010 gir retning for konsernet knyttet til fortsatt vekst innen Skandinavia.  

 

Vesentlige risikoforhold 
Konsernet har etablert en systematisk tilnærming og tilhørende håndtering av ulike risiki. Dette innebærer en 
styringsmodell og etablering av verktøy som sikrer risikostyring som en del av den løpende drift i konsernet. 

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvåkes løpende og systematisk. Styret vurderer at konsernets risikostyring er 
god og at det dermed ikke foreligger operasjonell risiko av vesentlig betydning for neste regnskapsperiode.  

Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsrisiko og risiko for endringer i pengemarkedsrenten gjennom varierende 
rentekostnader på flytende lån og endringer i rentederivatenes markedsverdi. Låneporteføljen fremstår godt diversifisert 
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mot risiko med hensyn til forfallstruktur og finansieringskilder. NorgesGruppen begrenser renterisiko ved hjelp av 
renteinstrumenter i henhold til strategi vedtatt av styret. Volatiliteten i rentemarkedet har påvirket konsernet og 
NorgesGruppen har, som andre aktører, opplevd større utfordringer med ny finansiering de siste månedene enn for 12-
18 måneder siden. Konsernet har til tross for dette i perioden etter balanseslutt emittert obligasjonslån og sertifikatlån på 
til sammen 1 200 millioner kroner, samt opptatt nye bankfasiliteter hos eksisterende långivere. Styrets vurdering er at 
konsernet har tilfredsstillende låne– og betalingsevne, og opprettholder tilstrekkelig finansiell handlefrihet for å 
realisere besluttede mål og strategier. 

For ytterligere redegjørelse for konsernets risikoforhold vises det til årsberetning og noter for 2007. Årsberetning og 
noter for 2008 vil foreligge innen utgangen av april.  

 
 
 

Neste resultatrapport 
  

Det vises til finansiell kalender på www.norgesgruppen.no 

  

   

Oslo, 30. mars 2009 
  

  

  

Styret og konsernsjef 
NorgesGruppen ASA 
  

  

  

  

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt: 
Per Roskifte, Konserndirektør Informasjon og Samfunnskontakt, tlf: 41 51 65 00 
Sverre R. Kjær, Konserndirektør Finans/Økonomi, tlf: 41 53 32 60 
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Resultat  
 

 

 

 

 

  

(MNOK) 2008 2007 2006

Driftsinntekter 49 016 42 678 36 620
Driftskostnader 46 846 40 396 34 524
EBITDA 2 169 2 282 2 096

Inntekt på investering i tilknyttede selskaper 138 342 209
Av- og nedskrivninger (1 104) (873) (685)

Driftsresultat 1 204 1 751 1 620

Netto finans (150) (191) (189)
Resultat før skatt 1 053 1 560 1 431

Skattekostnad (294) (361) (356)

Resultat etter skatt 759 1 199 1 075

Minoritetenes andel av resultatet (19) (19) (19)
Majoritetenes andel av resultatet 740 1 180 1 056

Resultat pr. aksje i NOK 1) 17,5 28,2 25,5

 1) Resultat til majoritetsinteresser / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
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Balanse  
 

 

 

Oppstilling over innregnede inntekter og kostnader  

 

 

  

(MNOK) 2008 2007 2006

Varige driftsmidler og investeringseiendom 8 228 6 919 5 358
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 3 792 3 847 3 212
Finansielle anleggsmidler 1 567 1 396 1 090
Sum anleggsmidler 13 588 12 162 9 660

Varer 3 067 2 567 2 205
Fordringer 3 022 2 536 2 496
Bankinnskudd, kontanter 325 280 199
Sum omløpsmidler 6 414 5 383 4 900

Sum eiendeler 20 002 17 545 14 560

Innskutt egenkapital 1 360 1 449 1 036
Opptjent egenkapital 5 745 5 459 4 516
Minoritetsinteresser 41 31 52
Sum egenkapital 7 145 6 939 5 605

Langsiktig gjeld 5 542 3 903 2 652
Kortsiktig gjeld 7 314 6 703 6 303
Sum gjeld 12 857 10 606 8 955

Sum gjeld og egenkapital 20 002 17 545 14 560

(MNOK) 2008 2007 2006

Aktuarmessige gevinster og tap (84) (37) 15
Kontantstrømssikring (53) 25 57
Investeringer midlertidig ført mot egenkapitalen 5 0 0
Skatt på poster ført direkte mot egenkapital 37 3 (20)
Periodens resultat ført direkte mot egenkapital (95) (8) 52

Periodens resultat 759 1 199 1 075

Sum inntekter og kostnader for perioden 664 1 191 1 127

Henførbart til minoriteter 19 19 19

Henførbart til majoriteter 645 1 171 1 108
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Kontantstrømoppstilling  
 

 

 

Regnskapsprinsipper 
 

Regnskapet er utarbeidet etter de samme prinsipper som årsregnskapet for 2007. 
Regnskapet er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS) og IAS 34 – 
Delårsrapportering. Rapporten er ikke revidert. 
 

 
Egenkapital og utbytte 

 

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2007 med kr. 8 pr. aksje. Totalt er det utbetalt, inkludert til konsernets minoriteter, 
utbytte for 2007 med MNOK 370,5. Foreslått utbytte for 2008 er kr. 5 pr. aksje, til sammen MNOK 212,0. 

NorgesGruppen har pr. 31.12.2008 totalt 234 698 egne aksjer, noe som utgjør 0,55 % av antall aksjer. Beholdningen av 
egne aksjer ved utgangen av forrige år var 112 709. 

 

(MNOK) 2008 2007 2006

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 280 199 133
Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 886 1 470 1 644
Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (2 611) (2 759) (1 806)
Kontantstrøm fra finansaktiviteter 1 770 1 370 228
Kontantbeholdning ved periodens slutt 325 280 199

(MNOK) 2008 2007 2006
Egenkapital ved periodens begynnelse 6 939 5 605 4 753
Periodens resultat 759 1 199 1 075
Kapitalutvidelse 0 402 0
Utbytte (inkl. til minoriteter) (348) (294) (255)
Prinsippendringer/endring egne aksjer/annet (205) 27 32
Egenkapital ved periodens slutt 7 145 6 939 5 605
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