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Halvårsregnskap for 2010 for NorgesGruppen - konserntall 
 

Gode resultater for NorgesGruppen 

� Driftsinntektene i første halvår 2010 ble 26 796 MNOK (25 468 MNOK), en økning på 5,2 %.
   

� Driftsresultat før av- og nedskrivninger og inntekt på investering i tilknyttede selskaper 
(EBITDA) ble 1 603 MNOK (1 388 MNOK), en økning på 15,5 %. Dette gir en driftsmargin på 
6,0 % (5,4 %). 

 
� Resultat før skatt 1. halvår ble 933 MNOK (776 MNOK), en forbedring på 20,2 %. 
 
NorgesGruppen har fortsatt vekst i driftsinntektene. Økningen skyldes hovedsakelig organisk vekst, oppkjøp og 
nyetableringer av butikker.  NorgesGruppens driftsresultat er styrket 1. halvår 2010 sammenlignet med samme periode i 
fjor.  

Konsernets bokførte egenkapital var pr. 30. juni 2010 8 478 MNOK, mot 8 165 MNOK ved utgangen av 2009. 
Egenkapitalandelen var 36,0 % sammenlignet med 36,9 % ved utgangen av 2009. På samme periode i fjor var 
egenkapitalandelen 35,2 %. 

 

 

  

Resultat 1. halvår 2010 1. halvår 2009 2009
Sum driftsinntekter NOK mill. 26 796 25 468 53 232
Forenklet kontantstrøm (EBITDA) 1) NOK mill. 1 603 1 388 2 861
Driftsresultat (EBIT) NOK mill. 1 049 918 1 828
Resultat før skatt NOK mill. 933 776 1 587
Resultat etter skatt NOK mill. 672 559 1 172

Aksjer
Resultat pr aksje 2) NOK 15,7 12,9 27,2
Totalt antall aksjer 1000 aksjer 42 400 42 400 42 400
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer 1000 aksjer 42 032 42 131 42 112

Kapital
Totalkapital NOK mill. 23 556 21 226 22 110
Egenkapital NOK mill. 8 478 7 474 8 165
Egenkapitalandel % 36,0 35,2 36,9
Netto rentebærende gjeld NOK mill. 6 965 6 447 5 638

Lønnsomhet
Driftsmargin EBITDA. 3) % 6,0 5,4 5,4
Driftsmargin EBIT 4) % 3,9 3,6 3,4

 1) Driftsresultat før av- og nedskrivninger og inntekt på investering i t ilknyttede selskaper

 2) Resultat t il majoritets interesser / gjennomsnitt lig antall utestående aksjer

 3) EBITDA / Driftsinntekter

 4) EBIT / Driftsinntekter
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Viktige hendelser 1. halvår 2010  

NorgesGruppen 10 år 
NorgesGruppen-konsernet ble formelt dannet i februar 2000. Siden etableringen i 2000 har NorgesGruppen økt sine 
markedsandeler innen dagligvare hvert eneste år, og driftinntektene har økt med hele 166 prosent fra 2000 til 2009.  
 
40 % markedsandel for NorgesGruppen 
Tall fra Nielsens dagligvarerapport, som ble offentliggjort i mars 2010, viser at NorgesGruppen fortsetter å ta 
markedsandeler. I 2009 nådde markedsandelen for første gang 40 %.   
 
NorgesGruppen er fortsatt Norges største handelshus 
På Kapitals offisielle liste over Norges 500 største selskaper troner NorgesGruppen nå på 9. plass. Konsernet klatrer én 
plass opp på listen, og beholder posisjonen som landets største handelshus.   
 
Kjøp av Kiwi Eiendom AS 
NorgesGruppen inngikk pr. 1. april 2010 avtale om kjøp av resterende 66 % av aksjene i Kiwi Eiendom AS. Selger er 
Pett Kjede og Servicekontor AS, et selskap som er nærstående part av NorgesGruppen. 
 
Nytt lager for ASKO Nord AS 
Det er i 2010 besluttet å bygge et nytt lager for ASKO Nord AS. Tomten er på ca. 70 mål og bygget blir på ca. 22 000 
m2. Lageret vil ligge ca. 15 minutter kjøretid fra Tromsø sentrum og ved innfarten til Tromsø fra E 8.  
 
Styrket Meny  
For å styrke profilhuset Meny-Ultra sin totale konkurransekraft i supermarkedsegmentet ble det første halvår 2010 
besluttet å omprofilere 9 av 14 ULTRA-butikker til Meny.  
 
Generalforsamling i NorgesGruppen ASA 
Ordinær generalforsamling for NorgesGruppen ASA ble avholdt onsdag 11. mai i Karenslyst allé 12-14, Oslo. Det 
sittende styret ble gjenvalgt. 
 
 

Investeringer 

For å forbedre kapasiteten i anleggene til engrosvirksomheten foretas det fortsatt store investeringer i nye og 
eksisterende anlegg. I tillegg gjøres det investeringer i forbindelse med nyetableringer og oppgraderinger av 
eksisterende butikker innen detaljvirksomheten. Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter i første halvår 2010 har vært 
1 921 MNOK, sammenlignet med 1 656 MNOK første halvår 2009.  

Bortsett fra kjøpet av Kiwi Eiendom AS og enkelte dagligvarebutikker er det ikke gjennomført vesentlige oppkjøp av 
virksomhet i første halvår 2010.  

 
 

Finansiering 

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt 5 års obligasjonslån ISIN på 500 MNOK, med ramme på 1 500 
MNOK. NorgesGruppen ASA er i tillegg aktive i sertifikatmarkedet og har 1. halvår 2010 emittert 10 sertifikatlån på 
totalt 1 650 MNOK.  Vi viser til www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestående beløp i obligasjoner og 
sertifikater og oppdaterte kredittanalyser av konsernet.  
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Fremtidsutsikter 

Styret har sterkt fokus på konsernets finansielle situasjon med bakgrunn i den uro og usikkerhet som har preget 
finansmarkedene i hele verden de siste månedene. Konsernet vil fortsatt følge utviklingen nøye og gjøre de eventuelle 
nødvendige tilpasninger i investeringsnivået fremover.  

Etter styrets oppfatning er NorgesGruppen godt posisjonert, tilpasningsdyktig og offensiv i forhold til fremtiden. Videre 
utvikling av NorgesGruppens virksomhet følger de planer som er nedfelt i konsernets strategi. 

 

Vesentlige risikoforhold 

Konsernet har etablert en systematisk tilnærming og tilhørende håndtering av ulike risiki. Dette innebærer en 
styringsmodell og etablering av verktøy som sikrer risikostyring som en del av den løpende drift i konsernet. 

Operasjonell risiko i NorgesGruppen overvåkes løpende og systematisk. Styret vurderer at konsernets risikostyring er 
god og at det dermed ikke foreligger operasjonell risiko av vesentlig betydning for kommende regnskapsperiode.  
 
Finansiell risiko er i vesentlig grad likviditetsrisiko og risiko for endringer i pengemarkedsrenten gjennom varierende 
rentekostnader på flytende lån og endringer i rentederivatenes markedsverdi. Låneporteføljen fremstår godt diversifisert 
mot risiko med hensyn til forfallstruktur og finansieringskilder. NorgesGruppen begrenser renterisiko ved hjelp av 
renteinstrumenter i henhold til strategi vedtatt av styret. Refinansiering av låneporteføljen er en kontinuerlig prosess. 
Konsernet har vært aktiv i obligasjons- og sertifikatmarkedet, samt opptatt nye kredittfasiliteter i perioden. Styrets 
vurdering er at konsernet har tilfredsstillende låne– og betalingsevne, og opprettholder tilstrekkelig finansiell 
handlefrihet for å realisere besluttede mål og strategier. 

For ytterligere redegjørelse for konsernets risikoforhold vises det til årsberetning og noter for 2009. 

 

 

 

 

Neste resultatrapport 
  

Det vises til finansiell kalender på www.norgesgruppen.no 

 

Oslo, 26. august 2010 

  

  

Styret og konsernsjef 
NorgesGruppen ASA 
 

 

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt: 
Per Roskifte, Konserndirektør HR og Samfunnskontakt, tlf: 41 51 65 00 
Sverre R. Kjær, Konserndirektør Finans/Økonomi, tlf: 41 53 32 60 
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Sammendratt resultat - konsern 
 

 
 
 
 

Sammendratt totalresultat - konsern 
 

 
 
 
  

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009            

Driftsinntekter 26 796           25 468           53 232           
Driftskostnader 25 193           24 080           50 371           
EBITDA 1 603           1 388           2 861           

Inntekt på investering i tilknyttede selskaper 94                  69                  163                
Av- og nedskrivninger (648)              (539)              (1 195)           

Driftsresultat 1 049           918               1 828           

Netto finans (115)              (142)              (241)              
Resultat før skatt 933               776               1 587           

Skattekostnad (261)              (217)              (415)              

Resultat etter skatt 672               559               1 172           

Minoritetenes andel av resultatet 11                  15                  (25)                
Majoritetenes andel av resultatet 661               544               1 147           

Resultat pr. aksje i NOK 1) 15,7          12,9          27,2          

 1) Resultat t il majoritetsinteresser / gjennomsnitt lig antall utestående aksjer

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009

Resultat etter skatt 672               559               1 172           

Andre resultatelementer ført mot egenkapitalen
Aktuarmessige gevinster og tap 88                  
Kontantstrømssikring (39)                20                  
Valutaomregningsdifferanser (1)                  (5)                  (5)                  
Investeringer midlertidig ført mot egenkapitalen (5)                  (6)                  
Andre totalresultatposter ført mot egenkapitalen 46                  45                  36                  
Skatt på poster ført direkte mot egenkapital (2)                  (10)                (29)                
Periodens resultat ført direkte mot egenkapital 4                   25                 104               

Totalresultat 676               584               1 276           

Henførbart til minoriteter 11                  15                  89                  
Henførbart til majoriteter 665                569                1 187             
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Sammendratt balanse - konsern 
 

 
 
 
 

Sammendratt kontantstrømoppstilling - konsern 
 
 

 
 
 
 
  

(MNOK) 30.6.2010 2009

Varige driftsmidler og investeringseiendom 10 385 8 891
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 4 385 4 480
Finansielle anleggsmidler 1 775 1 864
Sum anleggsmidler 16 545 15 234

Varer 3 663 3 554
Fordringer 2 986 2 998
Bankinnskudd, kontanter 361 324
Sum omløpsmidler 7 011 6 876

Sum eiendeler 23 556 22 110

Innskutt egenkapital 1 306 1 325
Opptjent egenkapital 7 024 6 721
Minoritetsinteresser 148 119
Sum egenkapital 8 478 8 165

Langsiktig gjeld 5 784 4 502
Kortsiktig gjeld 9 294 9 443
Sum gjeld 15 078 13 945

Sum gjeld og egenkapital 23 556 22 110

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 324               325               325               
Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 1 763             913                1 865             
Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (1 921)           (1 656)           (2 642)           
Kontantstrøm fra finansaktiviteter 195                730                775                
Kontantbeholdning ved periodens slutt 361               312               324               
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Sammendratt egenkapitaloppstilling - konsern 
 

 
 
 
 

Noteopplysninger - konsern 
 
 

Note 1 Regnskapsprinsipper 

Halvårsregnskapet for 1. halvår 2010 er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS) 
og IAS 34 – Delårsrapportering. 
 
Regnskapsprinsippene som er benyttet i halvårsregnskapet er de samme prinsipper som for årsregnskapet for 2009 
bortsett fra endringer som følge av innførte nye standarder og fortolkninger første halvår 2010. Disse er spesifisert 
nedenfor.  
 
Revidert IFRS 3 virksomhetssammenslutninger og IAS 27 Konsernregnskap og separat finansregnskap.  
NorgesGruppen har fra 1. januar 2010 implementert endringene som følge av revidert IFRS 3 
virksomhetssammenslutninger og IAS 27 Konsernregnskap og separat finansregnskap.  Dette medfører endrede 
prinsipper for behandling av trinnvise oppkjøp, endringer i eierandeler i datterselskaper, oppkjøpsutgifter og 
minoritetsinteresser.  
 
 
Rapporten er ikke revidert. 
 
 
 

Note 2 Segmentinformasjon 
 

 
 
 
 
  

(MNOK) 30.6.2010 30.6.2009 2009

Egenkapital ved periodens begynnelse 8 165           7 146           7 146           
Periodens totalresultat 676                584                1 276             
Utbytte (inkl. til minoriteter) (341)              (232)              (222)              
Endring egne aksjer (21)                (22)                (34)                
Egenkapital ved periodens slutt 8 478           7 474           8 165           

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009

Detalj 14 461 13 556 28 684
Engros 19 509 18 648 38 333
Eiendom 161 128 336
Annet/elimineringer -7 335 -6 864 -14 122
Driftsinntekter 26 796 25 468 53 232

Detalj 582 472 887
Engros 453 333 646
Eiendom 76 62 196
Annet -62 51 100
Driftsresultat 1 049 918 1 828
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Note 3 Utbytte og egne aksjer 

Det er i perioden utbetalt utbytte for 2009 med kr. 7,75 pr. aksje til morselskapets aksjonærer. Totalt er det i 2010 
utbetalt 341 MNOK i utbytte for 2009, inkludert utbytte til konsernets minoriteter.  

NorgesGruppen har pr. 30.6.2010 totalt 394 922 egne aksjer, noe som utgjør 0,93 % av antall aksjer. Beholdningen av 
egne aksjer ved utgangen av forrige år var 341 451. 

 
 
Note 4 Innfrielse og opptak av obligasjonslån 

NorgesGruppen ASA har i perioden emittert nytt 5 års obligasjonslån ISIN NO 001 057247.2 på 500 MNOK. Vi viser 
til www.norgesgruppen.no for fullstendig oversikt over utestående beløp i obligasjoner og sertifikater. 
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Erklæring fra styrets medlemmer og konsernsjef  
  

Vi erklærer etter beste overbevisning at halvårsregnskapet for perioden 1. januar til 30. juni 2010 er utarbeidet i samsvar 
med IAS 34 – Delårsrapportering, og at regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler, gjeld, 
finansielle stilling og resultat som helhet, samt at halvårsberetningen gir en rettvisende oversikt over opplysningene i 
henhold til vphl. § 5-6 fjerde ledd.  

  

Oslo, 26. august 2010 

                               

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
  

Knut Hartvig Johannson Jon R. Gundersen Cato A. Holmsen Alvhild Hedstein 

Styrets leder       

        

Sverre Lorentzen Johan Johannson Anne Grethe Hage Bente Nilsen 

        

Sverre Leiro   Jan Magne Borgen Aage Thoresen 

Konsernsjef   (observatør) (observatør) 
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Sammendratt halvårsregnskap for morselskapet (NGAAP) 
 

 
 
 
 
 

 

Resultat  

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009

Driftsinntekter 115                122                232                
Driftskostnader 130                151                297                
EBITDA (15)                (30)                (65)                

Av- og nedskrivninger 4                    3                    8                    

Driftsresultat (19)                (33)                (73)                

Netto finans 88                  19                  126                
Resultat før skatt 69                 (14)                53                 

Skattekostnad (19)                4                    (11)                

Resultat etter skatt 49                 (10)                42                 

Balanse  

(MNOK) 30.6.2010 2009

Goodwill og andre immaterielle eiendeler 147 151
Varige driftsmidler og investeringseiendom 0 0
Finansielle anleggsmidler 12 986 13 034
Sum anleggsmidler 13 133 13 185

Fordringer 647 637
Bankinnskudd, kontanter 2 4
Sum omløpsmidler 649 640

Sum eiendeler 13 782 13 825

Innskutt egenkapital 1 438 1 438
Opptjent egenkapital 3 026 2 976
Sum egenkapital 4 464 4 415

Avsetning for forpliktelser 165 165
Langsiktig gjeld 4 347 3 331
Kortsiktig gjeld 4 806 5 915
Sum gjeld 9 318 9 411

Sum gjeld og egenkapital 13 782 13 825
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Kontantstrømoppstilling 

(MNOK) 1. halvår 10 1. halvår 09 2009

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 4                   2                   2                   
Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 53                  199                225                
Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (13)                (450)              (488)              
Kontantstrøm fra finansaktiviteter (42)                250                265                
Kontantbeholdning ved periodens slutt 2                   2                   4                   


